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oronavirus salgini
2019 sonunda bir
kamu sagligi sorunu
olarak Cin'de ortaya
cikti ve hizla diinya-
nin geneline yayild.
Dinyanin neredeyse
tdm Ulkelerine yayilan koronavi-
ris, kiiresel ekonominin ve kire-
sel siyasetin isleyisi acisindan ka-
licr etkiler birakabilecek bir sorun
konumundadir. Henliz diinyada
cok az sayidaki tilkenin yayilimini
kontrol altina alabildigi korona-
viris salgininin ne zaman ve ne
sekilde kontrol altina alinabilecegi
henuz belirsizligini korumakta.
Virlise karsi basarili asi gelistiren
tlkeler veya sirketler bundan ¢ok
ciddi bir maddi avantaj ve prestij
kazanacaklardir. Mevcut asamada
diinyanin odaklandigi temel konu
ise salginin etkilerinin ne sekilde
ortadan kaldirabilecegidir.

Kaos Senaryolari

Koronaviris salgini uzun vadel
etkileri itibari ile ikinci Diinya Sa-
vasl sonrasinda yasanan kiresel
dalgalanmalarin timinden daha
fazla etkiye sahip olmasi beklen-
mekte. Her bolgesel ve kiiresel
ekonomik kriz diinya siyasetinde
ve ekonomisinde donlslmlere
neden olmaktadir. Bu degisim

ve dondstmlerin iyi yonetildigi
durumlarda normallesme cabuk
olmakta ancak yonetilemedigi
durumlarda ise kriz kalici olarak
bircok alana sirayet edebilmek-
tedir. Koronavirts salginini daha
onceki krizlerden farkli kilan krizin
kapsayiciligl, cok boyutlulugu

ve derinligidir. Krizin en azindan
dinya ekonomisinde ana mer-
kezlerinde ciddi bir donisimu
tetiklemesi kaginilimazdir. Bu do-
nlsum ise etkilerini bircok alanda
gosterecektir.

Koronavirls salgini sonrasi diin-
yaya dair bircok kaos senaryosu
cesitli cevrelerde dolasmakta-
dir. Bu senaryolari zihinsel bir
egzersiz ve hazirlik agisindan ele
almak yerinde olacaktir, ancak
aslil olan bu kaos senaryolarindan
karamsarliga kapiimak yerine
degisimin yonunu 6n gérmek ve
bu dogrultuda stireci yonetmeye

ABD Baskani Donald
Trump'in, yeni tip
koronavirtistin Avrupa'da
hizla yayildigi sirada tek
tarafli olarak AB've ugus
yasagi getirmesiyle AB
borsalarinda sert diists
yasanmus, AB liderleri de
istisare edilmeden alinan
bu karardan dolay Trump't
elestirmisti.

ice kapanma ile
baglantili olarak
daha milliyetci
bir siyasi soylem
diinyanin bircok
bélgesinde daha
popiiler hale gelse
de yerellesme
dalgasinin

gecici olacagim
ongormeliyiz. Bu
donem devletlerin
daha fazla 6n
plana ciktigi
ancak devlet
kapasitelerinin
ve islevselliginin
daha belirgin hale
geldigi bir donem
olacaktir.

yonelik adimlar atabilmektir. Dinya ekonomileri ve siyaseti yakin
donemde bir zorunluluk olarak daha ice kapali ve daha yerel hale
gelecektir. Bu donlistim yerel siyasetten, sivil topluma, ulusla-
rarasl orgltlerden, cok uluslu sirketlere kadar etkileri olacaktir.
Yerellesme ve ice kapanma dalgasinin hayatin bircok alanina
yayiimasi bu donemin en 6nemli 6zelliklerinden biri olacaktir.

ice kapanma ile baglantili olarak daha milliyetci bir siyasi séy-
lem diinyanin bircok bdlgesinde daha popller hale gelse de bir
yandan da dijitallesmenin ivme kazandig bir slireci yasayacagiz.
Bu yonii ile oniimUzdeki donemin kiresellesme éncesi dénemle
benzesmeyecegini, yani yerellesme dalgasinin gecici olacagini
ongormeliyiz. Bu donem devletlerin daha fazla on plana ciktigi
ancak devlet kapasitelerinin ve islevselliginin daha belirgin hale
geldigi bir donem olacaktir. Devletler dahil diger uluslararasi ak-
torler arasindaki is birlikleri ve es giidiim ise bu donemin sorunla-
rinin daha hizl agilmasina yardimc olacaktir.

Uluslararasi Orgiitlerin Cesitlenmesi

Koronavirls salgini ve salginin sonuclarina dair ¢ézimler trete-
meyen mevcut uluslararasi kurumlarin asamali olarak zayifladi-
gini gorebiliriz. Krizzamanlarinda islevsiz kalan aktorlere gliven
azalacaktir ve bu aktorlerden bazilarinin ise kademeli olarak
tasfiye olmasi mukadderdir. Bu durum mevcut kurumlarin yerini
yeni kurumlarin almayacagi anlamina gelmez. Yeni durumun
ihtiyaclarina ve onceliklerine yonelik yeni kurumlar olusturulabilir
ve yeni is birlikleri hayata gegirilebilir. Yeni kurumlarin ne sekilde
isleyecegi ve bu kurumlarin isleyis felsefelerinin belirlenmesinde
ise bu kurumlarin olusmasina 6nayak olan aktorler daha fazla s6z
sahibi olacaklardir. Yeni donemin kurallar blyiik olctide aktorler
arasinda yeniden muzakere edilecektir.

ikinci Diinya Savasi sonrasinda olusan uluslararasi kurumlar
daha ¢ok ABD ve Avrupa onciiligunde olusturulup, kiresel bir
etkinlik ve gecerlilik alani kazanmisti. Batili aktorler bu kurumlar
Uzerinden kendi kiresel liderliklerini yaygin ve kalici hale getir-
mislerdi. Bunu yaparken de diger oyunculara da cesitli avantajlar
ve imkanlar sagladilar. Bu avantaj ve imkanlar ise diger aktorler
Uzerindeki kontrollerin devamini sagladi. Bu kontrollere uymayan
aktorler ise yine bu kurumlar araciligr ile cezalandirildilar. Dinya
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ekonomisinde ve dlinya siyasetinde azalan etkinligine paralel ola-
rak Bati'nin bu kurumlardaki etkinliginde azalmalar olacaktir.

Yeni donemde uluslararasi kurumlarin tamamen tasfiye olmasina
degil, kapsamli bir donisimden gegmesi veya mevcut kurumlarin
yerini yeni kurumlara birakmasi daha muhtemel bir senaryodur.
Cin, Hindistan gibi yeni kiiresel iktisadi oyuncular bu kurumlara
on ayak olarak ve yeni kurumlarda etkinliklerini artirarak kiresel
siyasetteki etkinliklerini de artirmaya odaklanacaklardir. Benzer
bir sekilde bélgesel aktorler de kendi siyasi glindemlerini gesitli
uluslararasi kurumlar tizerinden yayginlastirmaya calisacaklardir.
Baylesi bir dontistim, uluslararasi érgiitlerin tamamen ortadan
kalkmasina degil niteliksel olarak bir degisimden gecmelerine
neden olacaktir. Daha 6nceki donemde bu kurumlarin direksi-
yonunda olan Batili aktorler, daha pasif bir role razi olacaklar

mi yoksa kendi iclerine donuk bir yaklasimi mi benimseyecekler
bunu zaman gosterecektir. Uluslararasi kurumlar var olmaya
devam etse de bu kurumlarin isleyisinde niteliksel olarak 6nemli
degisiklikler olacaktir. Yerel ve bolgesel kodlar ve cikarlar yeni
olusacak uluslararasi kuruluslarda ve is birliklerinde daha fazla
temsil edileceklerdir.

Siyasette Yerlilik Soylemi

Hangi ideolojiye mensup olmasindan bagimsiz olarak kendi
ulkesi icerisindeki ekonomik ve toplumsal sorunlara dair ¢oziim
tretebilmis olan partiler ve siyasi aktorler siyasi zeminlerini ge-
nisletirken bu islevi yerine getirmeyen siyasi aktorler ise kademeli
olarak siyaset sahnesinden silineceklerdir. Bu acidan her tlkenin
kendi yerelligi icinde ¢cozim Uretebilen ideolojiler hakim hale
gelebilir. Avrupa’da, Asya'da veya Afrika'da lkeler arasinda temel
ideolojik cerceveyi olusturan degerler bu agidan anlamini yitire-
cektir. Yeni donemde kurumsal ve ideolojik birlikteliklerin yerini
daha pragmatik aktorler ve birliktelikler alacaktir. Bu pragmatik
aktorler kendi toplumsal zeminlerini donlstirmelerinin yani sira
bu zemindeki degisimden ve dalgalanmalardan da dinamik bir
sekilde etkileneceklerdir. Bu cift yonlu ve dinamik etkilesimler ise
siyasete daha fazla ongorilemezlik ve dalgalanmalarin éniind
acacaktir. Kiiresel ideolojilerin yerini daha yerel tonlarla bezenmis
pragmatik yaklasimlarin almasi muhtemeldir.

Ulus otesi olan bitdn siyasi ve toplumsal aktorlere daha stiphey-
le bakildig| bir doneme girecegiz. Kiresel sirketler, dinler, cevre-
cilik, LGBT haklari savunuculugu veya kiresel kadin hareketleri
gibi ulus otesi aktorler ya kendilerini bu yeni donemin sartlarina
daha uyumlu hale getirmeye calisacaklar ya da yerlici aktorlerle
bir iktidar muicadelesine gireceklerdir. Kiresel sermaye bu ulus
otesi aktorlere destek olsa bile yerel aktorlerle miicadelede

Recep Tayyip Erdogan
liderligindeki Tiirkiye'nin
koronavirtis salgininin en
basindan itibaren stireci
basariyla siirdiirmesi
uluslararasi kurumlarin
takdirini topladi.

Hangi ideolojiye
mensup
olmasindan
bagimsiz olarak
kendi iilkesi
icerisindeki
ekonomik ve
toplumsal
sorunlara dair
¢6ziim iiretebilmis
olan partiler ve
siyasi aktorler
siyasi zeminlerini
genisletirken
bu islevi yerine
getirmeyen
siyasi aktorler
ise kademeli
olarak siyaset
sahnesinden
silineceklerdir.

tam manasiyla ayakta kalmalari
mumkin gorinmemekte. Bu
nedenle varliklarini strdtirebil-
mek icin yerel konularda daha
fazla sorumluluk almak zorunda
kalabilirler. Uluslararasi sirketler
ve ulus otesi sivil toplum kurulus-
lari da mesruiyetlerini muhafaza
etmek icin yerel konular ve yerel
sorunlarin ¢ozimu icin daha
fazla inisiyatif almak zorunda
kalacaklardir. Bu degisim de ulus
oOtesi aktorlerin kategorik olarak
kendilerini yeniden konumlandi-
racaklari anlamina gelir. Adaptas-
yon konusunda basarili olan sivil
toplum kuruluslari eskisinden
daha etkili hale gelebilirler.

Liderlik Gereksinimleri

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Alman Sansolyesi
Angela Merkel, Rusya Dev-

let Baskani Vladimir Putin ve
Japonya Basbakani Sinzo Abe
gibi kendi toplumlarina giiven
veren ve belirsizlik donemlerinde
liderlik tavri gosterebilen siyasi
aktorlerin toplumdaki itibarlarinin
artmasi beklenebilir. Bu liderler
ozellikle kriz anlarinda siyaset
ustd bir tavirla ve kararl bir is
tutma bicimi ile hareket ederlerse
hem topluma gliven verebiliyor-
lar hem de devlet mekanizmasi
icerisindeki diger aktorlerin daha
cesur ve etkili adimlar atmalarina
zemin hazirlayabilirler. istisnai
durumlarda gosterilecek tavir ve
kriz yonetim becerisi liderlik testi
acisindan onemli bir parametre-
dir. Bunun yani sira Gliney Kore,
Tayvan, Hong Kong ve Singapur
gibi teknokratik yonetimlerin ha-
kim oldugu siyasi sistemler etkili
karar alma ve uygulama yakla-
simlari nedeniile yeni donemde
daha itibarli hale gelebilirler.

Maceraci ve yenilik vadeden
liderlerin ise kisa vadede riskli
olduklarindan dolayi veya bu

gibi durumlardaki kriz yonetim
becerileri test edilmemis oldugu
icin siyasetteki sanslari kismen
azalabilir. 2008 krizi sonrasinda
ortaya cikan yeni nesil sag ve

sol popdilist liderlerin 10 yillik
performanslari yeni dénemin ge-
reksinimleri agisindan fazla timit
vadetmemektedir. Toplumsal
kutuplasmayi korlkleyen liderler,
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toplumsal talepleri karsilayama-
diklari zaman siyasetteki karsilik-
larini yitireceklerdir. Yeni donemin
liderlik tavri daha kusatici ve ya-
pisal sorunlarin ¢cozimdu agisindan
daha fazla gliven telkin eden bir
liderlik tavri olacaktir.

Krizi dogru yoneten, topluma gi-
ven veren ve toplumda ortaklik ve
aidiyet hislerini pekistiren siyasi
liderler bu donemin kazananlari
olacaklardir. Siireg icerisinde
bocalayan, kurumlar arasinda ve
toplumlarin farkl kesimleri ara-
sinda dogru bir koordinasyon ve
esgudlim olusturamayan liderler
ve siyasi sistemler ise itibar kay-
bina ugrayacaklardir. Kriz anla-
rindan hem toplum hem de farkli
aktorlerin arzu etmedikleri durum
ise kutuplasmalarin ve ayrisma-
larin kortiklenmesidir. Toplumu ve
etkili aktorleri benzer bir zeminde
tutmayi basarabilen bir liderlik

bu gibi donemlerin ruhuna daha
uygundur. Bu nedenle siyaset
zemini tartisma, polemik ve i¢ ge-
rilimlere daha fazla kapali olmasi
beklenebilir. Maceraci politikalarin
oldukca maliyetli olabilecegi bir
doneme girdik. Toplumlarin gu-
vendigi liderler daha yerel bir dil
ve daha uzlasmaci soylemle kendi
mesruiyetlerini pekistirebilirler.

Boylesi kiresel bir sorunun
Ustesinden gelinebilmesiicin tim
aktorlerin is birligi ve es gudu-
mune ihtiyag bulunmakta, ancak
ozellikle krizin siyasi ve ekonomik
boyutlarina dair dogrudan ¢6zim
cercevesi ancak yerel regetelerle
gelistirilebilir. Bu yerel receteler
ister istemez liderlik diizeyindeki
dislinme tarzini daha ice doniik,
soylemini ise daha poptilist bir
boyuta cekecektir. Bu soylemler
ise zamanla toplumsal déndistim-
leri de tetikleyecektir. 1990'lar
itibari ile ortaya cikan ve agirlikli
olarak ekonomik boyutlari daha
on planda olan kiiresellesme
karsiti dalga, ekonomilerin daha
da daraldig bir ortamda cok daha
fazla toplumsal zemin bulacaktir.
Bu toplumsal zemin ve orta-

min yerelligini 6n plana ¢ikaran
liderlerle bulustugu bir ortam ise
ulus otesi olan her seyin karsitli-
ginin zemin buldugu kusursuz bir
dénusum imkani sunacaktir. Eger
yeni donemde gergek veya insa

edilmis bir diisman karsisinda
ortak bir zemin olusturulamazsa,
yerlicilik ideolojisi kiiresel capta
benimsenen yeni bir dalgaya
doénusebilir. Bu dontsim ise so-
runlarin uluslararasi is birlikleri ile
¢ozdlme imkanini kisitlayabilir.

Kiiresel Uretim ve Tedarik
Rejiminin Sadelesmesi

Kiresel ticaret ve tedarik zincirle-
rindeki aksamalar yakin zaman-
da daha net bir sekilde ortaya
¢ikacaktir. Cin'de dretim yapan
cok uluslu firmalarin, alterna-

tif arayislar icine girmeleri ilk
asamada maliyetlerini artiracak
ve bu sirketleri daha az rekabetgi
hale getirecektir. Bu aksakliklar
ve ekonomilerin ice kapanma-
sing, bircok tlke ekonomisinde
biyik capli ¢okiislere ve bunun
neticesinde ekonominin diger
alanlarinda yapisal dontsumleri
tetikleyecektir. Bu donlstm ise
yerel ekonomilerden kaybolmus
olan bazi imalat sektorlerinin
yeniden canlanmasina neden
olabilir. Ozellikle teknolojinin
imalatta daha agirlikl olarak
kullanildigi sektorlerde yerele
doénusler ¢ok daha hizli olabilir.
Koronaviris salgininin diinya
ekonomisi acisindan buyiik bir ki-
rlma ve dénustm noktasi olacag
kesindir. Dinya ekonomisi biyik
ihtimalle koronavirls 6ncesi di-
zene bir daha donemeyecektir. Bu
dénusum bazi llkeler, bazi eko-
nomik aktorler ve bazi sektorler
agisindan ciddi maliyetlere neden
olacaktir.

Koronavirls salgini sonrasinda
kiresel Gretim rejiminin daha
fazla yerellesmesi ve kiiresel te-
darik zincirlerinin daha sade hale
gelmesi muhtemeldir. Parcalari
dinyanin cesitli bélgelerinde Gre-
tildikten sonra belirli bolgelerde
monte edilen imalat sanayiinin
yerini daha fazla yerel ve bolgesel
Uretim tarzlar alacaktir. Belirli
bolgelerde bolgesel aktorler ara-
sinda Gretim alaninda is birlikleri
gorllecektir ancak bu is birlikleri
eskiden oldugu kadar karma-

sik olmasi daha zor gorinuyor.
Kiresellesmenin yerini yerellikler
degil kendi icinde daha entegre ve
daha sade bolgesellikler alacaktir.

Uluslararasi firmalar da kendileri-
ni bu yeni sistemin gereksinimle-
rine gore yeniden yapilandirmak
zorunda kalacaklardir. Bu sisteme
adapte olamayan firmalar ise ha-
yatta kalmakta zorlanacaklardir.
Cogu uluslararasi firmalar bu yeni
yerel ve bdlgesel sisteme adapte
olmak icin kendilerine yerel part-
nerler bulmaya calisacaklardir.

Ernest Gellner'in ifade ettigi

gibi milliyetcilik erken kapitalist
ekonominin siyasi ideolojisi idi.
Kureselcilik ve liberalizm ise
neo-liberal kapitalizmin ideo-
lojisi olarak milliyetci duvarlari
yipratmaya calisti. Neo-liberal
kiresellesmecilik 2008 diinya
finansal krizine kadar milli devlet
sinirlarini yipratma konusunda da
uzun sire oldukca basarili oldugu
soylenebilir. Ama koronaviris
krizi sonrasinda ortaya cikacak
yerel eksenli bu dénlsim kiiresel
sermaye agisindan yerel duvar-
larin olusturdugu kisitlar, karlilik
acgisindan oldukga olumsuz bir
cerceve ortaya koyar. Bu kisitlari
ortadan kaldirmak icin ya da daha
bdlgesel alanlara odaklanmaya
calisacaktir; daha olumsuz bir se-
naryo olarak ise savaslari tesvik
ederek kiresel sistemde yeni ve
kendileri agisindan daha karli bir
zeminin olusmasina cabalayacak-
lardir. ikinci senaryonun sonuclari
cok daha yikici olabilir ve belir-
sizliklere neden olabilir. Ozellikle
kiresel finans cevreleri bu tarz
gerilimleri kortkleyerek bundan
cikar elde etmeye calisacaklar-
dir. Kiiresel finans ve ticaretin
zayiflamasi ile olusan kayiplarini,
cesitli catisma ve savaglar tesvik
ederek kapatmaya calisabilirler ki
bu kiresel baris agisindan olduk-
ca riskli bir durumdur.

Dinya ekonomisi ve diinya
siyaseti, koronaviris salgini
sonrasinda ciddi bir donlsiim-
den gececektir. Bu donlslime
daha fazla hazirlikli, toplumsal
direnci ve butlnligl daha guicli
olan, kurumsal alt yapisi glicli ve
liderlik yapisi daha vizyoner olan
tlkeler bu krizi daha az kayipla
atlatacaklardir. Ulus otesi aktorler
ve i¢ bltdnligl olmayan aktorler
ise yeni daralma ve yerellesme
dalgasindan daha olumsuz etkile-
neceklerdir. [

Ernest
Gellner’in ifade
ettigi gibi
milliyetcilik
erken kapitalist
ekonominin
siyasi ideolojisi
idi. Kiireselcilik
ve liberalizm
ise neo-liberal
kapitalizmin
ideolojisi olarak
milliyetci
duvarlar
yipratmaya
calisti.
Neo-liberal
kiiresellesme-
cilik 2008
finansal

krizine kadar
milli devlet
sinirlarim
yipratmada
oldukca basarili
da oldu. Fakat
yeni durum
farkh.
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