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Yerli Uretimin Artmasi Neden Onemli?

KORUMACI ONLEMLER SIKILASACAK; ULKELER YERLI URETIME DAHA
FAZLA ONEM VERECEKLER; DEVLETIN EKONOMIDEKi ROLU ARTACAK.
ILAC, TIBBi CIHAZLAR, HiJYEN URUNLERI, KIMYA, GIDA, TARIM,
YENILENEBILIR ENERJi, ROBOTIK VE 3D YAZICILAR YENi DONEMDE
COK DAHA FAZLA ON PLANA CIKMAYA ADAY ALANLARDAN BAZILARI.
TURKIYE’NiN BU VE BENZERI KRiTiK ALANLARDA YERLi URETIME DAHA
FAZLA AGIRLIK VERMESI GEREKEN BiR DONEME GiRiYORUZ.

980'lerle birlikte yiikse-
lise gecen kiireselles-
me dalgasl, her engeli
yikip online katarak
ekonomilerin en kilcal
damarlarina bile sirayet
etmisti. Ele avuca
sigmaz bir hale biriinen kiresel-
lesme trendi devletlerin birgok
glclne ortak olmustu. Gimrik
duvarlari neredeyse tamamen
ortadan kalkmusti. Artik Gretimin
nerde gerceklestigi sorgulanmi-
yordu. Hatta bazilari icin hangi
tlke vatandasi olduklarinin bile
6nemi kalmamisti.

Kiresellesmenin hayatimizi farkl
acilardan kolaylastirdigini ve ona
renk kattigini inkar edemeyiz. Cok
cesitli mal ve hizmete kolaylikla
erisebilir hale geldik; eskiden

cok pahali olan birgok trtndn
fiyati blyik oranlarda distd;
fikirlerimizi cok kolay sekilde
paylasabilir duruma geldik;

bagska tilkelerin olanaklarina belli
Olciilerde ortak olduk. Ancak
kiresellesmeyle birlikte birgok
aci tecriibe de deneyimlendi.
Gelismekte olan Glkelerin
90'larda yasadiklari krizler ve
diinya genelinde bozulan gelir/
servet dagihiminda oldugu gibi. Bu
aci tecribelerin belki de en sarsici
olani 2008'deki kiiresel finans
kriziydi.

Kuresellesme Sekil
Deglstlrlvor

Kiresellesme trendi, kiiresel
finans krizinden sonra belirgin

bir sekilde farkllasti. Uluslararasi
ticaretin buytme hizi yavasladi,
dogrudan yabanci yatirimlar azal-
di. Kiiresel tedarik zincirlerinin
uluslararasi ticaretten aldigi pay
ylzde 52'den yizde 48'e dustd.
Ticaret savaslari kiiresellesmenin
Uzerine karabasan gibi ¢oktd.

ABD ile Cin arasinda bu yilin
basinda imzalanan birinci faz
ticaret anlasmasi, kiiresellesme
taraftarlari igin bir umut Isig
olmustu. Tam kiresel ekonomi
kisa sureligine de olsa rahat bir
nefes alacak dendigi noktada
koronavirUs krizi patlak verdi.
Modern ekonomi tarihinde daha
once goriilmemis tarzda bir
sokla karsi karsiya kaldik. Boylesi
biyk bir sokun kiresel ekono-
mik sistem zerinde uzun vadeli
etkilerinin olmasi kaginilmaz. Bu
degisimin yasanacag| alanlardan
biri de hig kuskusuz kiresellesme
olacak. Ancak koronaviris salgini
sonrasinda kiresellesme yok
falan olmayacak. iletisim ve ulas-
tirma teknolojilerinin geldigi son
noktada bu ¢ok da mimkuin degil.
insanlarin bazi konforlarindan ve
aliskanliklarindan vazgegmesi de
kolay degil. Kiiresellesme yasa-
maya devam edecek; ancak sekil

degistirmek zorunda kalacak. isin
asli zaten son on yildir sirmekte
olan trend, koronaviris salgini ile
birlikte daha belirgin ve keskin
hale gelecek. Eskiden hizina
yetisilemeyen kiiresellesme, daha
agir basl bir role burinmek zo-
runda kalacak. Korumaci onlemler
sikilasacak; Glkeler yerli Gretime
daha fazla énem verecekler; dev-
letin ekonomideki rolu artacak.

Kiiresel Tedarik Zinciri

Koronavirls krizi ile birlikte
kiresel tedarik zincirlerinin
bolgesel dagiliminda ciddi bir
kirlma yasanmasi kuvvetle
muhtemel. Cin, kiresel imalat
sanayi Uretiminin yiizde 28'ini tek
basina gergeklestiriyor. Korona-
virts salgini, dinyanin bir tlkeye
uretim alaninda bu kadar bagimli
olmasinin dogurabilecegi riskleri
gostermis oldu. Cok uluslu sirket-
ler, ontimuzdeki siregte Gretim
tesislerinin ve yatirmlarinin bir
kismini Cin'den alip farkl cograf-
yalara tasimayi daha ciddi sekilde
diistinecekler. Ornegin; Amerikan
teknoloji devi Apple, tretiminin
bir kismini Cin'den Hindistan'a
kaydirmayi planliyor. Bir taraftan
ticaret savaslar bir taraftan da
koronavirls gibi ongorilemeyen
vakalarin tasidig riskler, kiiresel
uretim dizenindeki degisimi
hizlandiracaga benziyor.
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Kiresel Gretimin belli bir orani, akilli otomasyon
teknolojileri sayesinde gelismis ulkelere geri dénebilir.
Amerika ve Avrupa menseili cok uluslu sirketlerden
bazilar, Gretimi uzun bir aranin ardindan yeniden

kendi ana yurtlarina kaydirabilirler. Ama bu slrecten
faydalanacak gelismekte olan iilkeler de olacaktir. imalat
sanayinde Uretim yelpazesi genis, beseri sermayesi
yuksek, lojistik altyapisi kuvvetli ve cografi avantajlari
fazla olan gelismekte olan Ulkeler, kiresel Gretim
noktalarinda yasanabilecek bu degisimi kendi lehlerine
cevirebilirler. Oniimiizdeki yillarda daha fazla dogrudan
yabanci yatirim cekerek kiiresel tedarik zincirlerine daha
siki eklemlenme potansiyeli tasiyan ulkeler arasinda
Tlrkiye de var.

Turkiye'nin gecmis tecriibelerinden farkli olarak
dogrudan yabanci yatinm ¢ekme konusunda daha

secici davranmasi gerekiyor. Her tip dogrudan yabanci
yatirnm, gelismekte olan tlkelere uzun vadede pozitif
etkiler saglamada ayni comertligi gostermiyor. Teknoloji
transferine ve ortak teknoloji gelistirmeye acik olan ve
ara mali tedarikinde yerli sirketlerden beslenen tipteki
dogrudan yabanci yatinmlar, Tirkiye gibi Glkelerin
uretim yapisina katki verme agisindan ¢ok daha gticlt bir
potansiyele sahiptir. Turkiye, koronavirls sonrasi stirecte
somut yatinm firsatlarini ortaya koyarak ve is ortaminin
ivilestiriimesine yonelik yapisal reformlari hizlandirarak
rakiplerine kiyasla avantajlarini daha belirgin hale
getirmeli. Ayrica dogrudan yabanci yatirnm ¢ekme
stratejileri ile akilli sanayi politikalarini diizgtin bir sekilde
eslestirerek hareket etmeli. Yani bir taraftan ok uluslu
sirketleri Trkiye'de yatinm yapmaya tesvik edecek
diger taraftan da verli sirketleri gliclendirip onlarin bu
yatirimlardan daha fazla teknolojik bilgi ve deneyim

elde etmelerini saglayacak cok boyutlu ve koordineli
politikalara ihtiyag duyacagiz. Cok uluslu sirketlerle farkl
sekillerde is birligi yapabilecek potansiyeli olan yerli

Arcelik, ASELSAN, Baykar Makine ve
Biosys miihendislerinin seferberligiyle
1 ay gibi kisa bir stirede seri liretimine

baslanan Biyovent Yogun Bakim
Tipi Mekanik Ventilator Cihazi'nin
seri tretimi ve testleri, Arcelik’in
Cerkezkéy'de bulunan Elektronik
Isletmesi'nde devam ediyor.
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Tiirkiye’'nin kiiresel
ekonomideki
agirhgini arttirmasi
icin karsisinda yeni
bir firsat penceresi
var. Uzun vadede bu
firsat penceresinden
yararlanabilmek icin
oncelikle koronaviriis
krizinin Tiirkiye
ekonomisi iizerindeki
kisa vadeli maliyetlerini
asgari diizeyde
tutmamz gerekiyor.
Sirketlerimizi ve
istihdami ayakta
tutmak, Tiirkiye
ekonomisinin yeni
siirecten giiclenerek
cikmasi icin olmazsa
olmaz bir sart.

sirketleri bu degisim stirecine
simdiden hazir hale getirmeliyiz.

Yerli Uretimsiz Olmaz

Dinyanin koronaviris gibi kiresel
sorunlarla basa ¢lkma noktasinda
tlkeler arasinda daha siki is
birliklerine ve ticareti kolaylastirici
politikalara ihtiyaci var. Normal
olan bu. Ozellikle de koronaviriis
asisinin gelistirilmesi, antiviral
ilaclarin ve solunum cihazlarinin
uretimi ve gida arz guvenliginin
saglanmasi noktasinda. Ancak

bir taraftan da hayatin baz
gercekleri var. Bircok tlkenin
-ozellikle de gelismis olanlar-

bu gibi bir donemde korumaci
reflekslerle hareket ederek
kendilerine avantaj olusturmaya
ve rakiplerini asagya cekmeye
calistiklar gercegini de goz ardi
etmemek lazim. Dolayisiyla
Tarkiye'nin yeni donemde

sadece dogrudan yabanci
yatirmlara bel baglayarak tretim
kapasitesini arttiramayacagini
hesap etmeliyiz. Turkiye'nin

orta gelir tuzagindan kurtulmasi
icin Uretkenlik ve katma deger
artisina dayali bir sekilde yerli
uretimi gesitlendirmeye ve
giiclendirmeye ihtiyaci var. ilac,
tibbi cihazlar, hijyen drinleri,
kimya, gida, tarim, yenilenebilir
eneriji, robotik ve 3D yazicilar

yeni donemde cok daha fazla 6n
plana ¢cikmaya aday alanlardan
bazilari. Turkiye'nin bu ve benzeri
kritik alanlarda yerli tGretime daha
fazla agirlik vermesi gereken bir
doneme giriyoruz.

Tirkiye'nin kiiresel ekonomideki
agirhgini arttirmasi icin karsisinda
yeni bir firsat penceresi var. Uzun
vadede bu firsat penceresinden
yararlanabilmek icin dncelikle
koronavirus krizinin Turkiye
ekonomisi tizerindeki kisa vadeli
maliyetlerini asgari diizeyde
tutmamiz gerekiyor. Sirketlerimizi
ve istihdami ayakta tutmak,
Tlrkiye ekonomisinin yeni
surecten guiclenerek ¢ikmasiicin
olmazsa olmaz bir sart. Ama tek
basina yeterli degil. Uzun vadede
akilli politikalara da ihtiyacimiz
olacak.d
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