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SOYLESI: BURHANETTIN DURAN

illi Teknoloji Hamlesi herkeste heyecan uyandiriyor. icinde 2023, 2051 ve 2071 gibi tarihi
hedefleri barindiran Milli Teknoloji Hamlesi'ni, bu hamlenin mimarlarindan Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank ile konustuk. Bakan Varank, uzay teknolojisine nasil
sahip olacagimizdan ihracattaki patlamaya, TEKNOFEST ile teknolojinin nasil tabana
yayllmasinin planlandigindan icinde mesleki egitim birimleri bulunan ihtisas OSB'lere,

stiipersonik ramjet motoru prototipinden TOGG'a kadar muhtevasi merak edilen

konularda sorularimizi cevaplandirdi. Bakan Varank, ontiimuzdeki stirecte hiikimetin nasil bir teknoloji

politikasi izleyecegini de anlatti.

Milli Teknoloji Hamlesi ¢ok
boyutlu bir girisim, bize bu ham-
leden ve temel siitunlarindan
bahsedebilir misiniz? Bu girisim
icinde sizi en heyecanlandiran
alan hangisi?

Milli Teknoloji Hamlesi,
Turkiye'nin ekonomik ve tekno-
lojik bagimsizligini temin edecek
yegane vizyondur. Turkiye bu
vizyon ile kiiresel piyasalarda re-
kabet glicint artirmakta ve kritik
teknolojilerin Gretimi noktasinda
gelisme kaydetmektedir. Milli
Teknoloji Hamlesi'ni adeta bir
milli miicadele olarak goriiyoruz
ve (ilkemizi teknoloji ve sanayi
alaninda kiresel bir aktor haline
getirmek icin var giiciimiizle
calistyoruz. Bu gercevede kritik
teknolojileri yerli ve milli olarak
gelistirmek, yiiksek teknoloji
alanlarinda rekabetgi iriin ve
hizmetler sunmak, 6zgiin ve
yenilikgi tiretimle kiiresel deger
zincirlerindeki payimizi arttirmak
en dnemli hedeflerimiz.

Sunu cok iyi biliyoruz ki biiyiik ve
gticlli Tirkiye'nin yolu ekonomik
ve teknolojik bagimsizliktan geci-
yor. Ekonomisi baska tilkelere ta-
mamen bagimh olan bir iilke asla
gliclii olamaz, istikamet cizemez.
istikameti her daim belli iilkelerin
planlari dahilinde sekillenir. iste
Milli Teknoloji Hamlesi, bize is-
tikamet cizmek isteyenlere karsi
bir hamledir. Tiirkiye'yi sadece
pazar olarak gorenlere karsi bir
itirazdir. Bilimin, teknolojinin ve
refahin sadece birkac tilke veya
sirketin elinde toplanmasina kar-
st verdigimiz miicadelenin adidir.

Bahsettigimiz hedeflere ulas-
ma noktasinda 2023 Sanayi
ve Teknoloji Stratejimiz 6nemli
bir gorev icra ediyor. Biitlinsel

ve kapsayici politikalar gelis-
tirdigimiz bu stratejide ortaya
konan bilesenler, Milli Tekno-
loji Hamlesi’nin yapi taslarini
olusturuyor. “Yiiksek Teknoloji ve
inovasyon”, “Dijital Déniisiim ve
Sanayi Hamlesi”, “Girisimcilik”,
“Beseri Sermaye” ve “Altyap!”
olmak lizere 5 ana bilesenle,
ihtiyac duyulan biitiin noktalara
temas ediyoruz. Kurguladigimiz
etkin ve verimli programlar-

la yeni teknolojilerin tretimi
konusunda 6zel sektdre onciiliik
ediyoruz.

ITHAL ETTIGIMiZ 919
KRITiK URUN TURKIYE'DE
URETILECEK

GlnimUzde yiiksek teknoloji ve
inovasyon rekabetciligin anah-
taridir. Bu baglamda, ilk olarak
Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Programi’ni hayata gecirdik.

Bu program ile sanayide milli
girdiler artarken Turkiye'nin orta-
yiiksek ve yiiksek teknolojili pazar
pay! yiikselecek. ithal ettigimiz
919 kritik Griin Turkiye'de dreti-
lecek. Hamle programi ile hedef
50 milyar dolarlik ithalatin 6niine
gecmek. Diger taraftan dénlisen
diinyada isletmelerimizin reka-
betciligini koruyabilmeleri adina
dijitallesme noktasinda adimlar
atiyoruz. Dijital déniisiim yetkin-
lik merkezleri ile isletmelerimizin
dontisimiine rehberlik ediyoruz.
KOSGEB ve TUBITAK destekleri
ile bir taraftan doniisimu des-
teklerken, diger taraftan dijital
teknolojilerin dzellikle KOBI'ler
tarafindan gelistirilmesi nokta-
sinda adimlar atiyoruz.

Milli Teknoloji Hamlesi'ni uzun
soluklu bir yolculuk olarak gort-

yoruz. Bu énemli yolculukta en
buyiik destekcilerimiz ise cesur
girisimcilerimiz. Turkiye’nin
uluslararasi alanda énci ola-
bilecek is modelleri, driinler ve
hizmetler ¢ikarabilmesi, giicli bir
girisimcilik ekosistemine sahip
olmasina bagl. Kiresel ekono-
miyi iyi okuyabilen Turkiye'nin
uluslararasi pazarlara agilma-
sini saglayacak girisimcilerimiz
sayesinde Tirkiye cag atlayacak.
Bu noktada son 15 yilda yapti-
gimiz yatirimlar ile Tirkiye’nin
girisimci dostu bir ekosisteme
sahip olmasini sagladik. AR-GE
ve inovasyon bu yatirnmlarda her
zaman oncelikli paya sahip oldu.
Turkiye'nin dort bir tarafinda
kurulan Teknoloji Gelistirme Bol-
gelerini destekledik. isletmelerin
kendi biinyelerinde olugturduklari
AR-GE ve Tasarim Merkezlerine
onemli muafiyetler ve destekler
sagladik. Bilhassa son dénem-
de start-up’larin finansmana
erisimlerini kolaylagtirmak icin
cabaliyoruz. Bu noktada inisiyatif
kullanarak Fonlarin Fonu Meka-
nizmalarini tesis ettik. istanbul
Bolgesel Girisim Sermayesi Fonu
ile 6zel fonlara 250 milyon lira
aktariyoruz. Teknoloji ve inovas-
yon Fonu ile 4 girisim sermayesi
fonu ve dogrudan 2 girisime
yatirnm yaptik.

En cok heyecanlandigim alani
sormustunuz. Bu soruya bu nok-
tada cevap verebilirim. Sahsen
ortaya ¢ikan her yeni unicorn
-yani milyar dolarin tizerinde de-
gerlemeye ulasan genc sirketler-
beni derinden heyecanlandiriyor.
Ulkemizden ¢ikan yeteneklerin
diinya capinda konusulmasi beni
inanilmaz gururlandiriyor. insal-
lah su anda bes olan iilkemizden
cikan unicorn sayisi 2023 sonu

Milli Teknoloji
Hamlesi, bize
istikamet
cizmek
isteyenlere karsi
bir hamledir.
Tiirkiye'yi
sadece

pazar olarak
gorenlere karsi
bir itirazdir.
Bilimin,
teknolojinin ve
refahin sadece
birkac iilke veya
sirketin elinde
toplanmasina
karsi verdigimiz
miicadelenin
adidir.
Bahsettigimiz
hedeflere
ulasma
noktasinda
2023 Sanayi

ve Teknoloji
Stratejimiz
onemli bir gorev
icra ediyor.

KRITER

—
11



SOYLESI

itibariyla 10’a ulasacak. Bunu basarabilecek ekosisteme
sahibiz.

Evet, bir diger 6nem verdigimiz alan Milli Teknoloji
Hamlesi'nin insan kaynagi ayagl. Beseri sermaye, sanayi

ve teknolojinin gelisiminde en énemli roli oynayan bilesen.
Bu yiizden DENEYAP Teknoloji Atélyeleri, TEKNOFEST, 42
Okullari, Gozlem Senlikleri gibi faaliyetlerle genclerimizin,
cocuklarimizin bilim, teknoloji ve girisimcilik alanindaki he-
yecanini zirvede tutmaya calisiyoruz. TUBITAK destekleri ile
tiim kesimleri kucaklamay siirdiiriiyoruz. TUBITAK STAR burs
programi ile lisans 6grencilerine, okul hayatlarinin daha ilk
yillarinda AR-GE projelerinde tecriibe kazandiriyoruz. Sanayi
Doktora Programi ile doktora 6grencilerinin yetismesini ve
sanayide istihdamini tesvik ediyoruz. Tersine beyin gociini
saglamak amaciyla Uluslararasi Lider Arastirmacilar Progra-
mini yiiritiiyoruz. Bunlar gibi daha bircok nitelikli programla
insan kaynagi gelisimine katki saglamaya devam ediyoruz.

Butiin bunlarla birlikte altyapimnin gelisimi baglaminda 20 yilda
Turkiye, biytk atiimlara sahne oldu. Bilhassa AR-GE ve test
anlaminda 6nemli merkezler kuruldu. Diger taraftan dijital
dénusiim ve veri hakimiyetinin &n plana ¢ikmasi ile birlikte
bugiin birtakim farkli hususlar s6z konusu. Ornegin bulut
teknolojilerine veya siber giivenlige yonelik altyapilar bugiin
bitin tlkeler icin kritik 6nemi haiz. Yine biyiik capl verilerin
transferinde, internet bant genisliginden yeni nesil baglanti
teknolojilerine kadar bircok konu 6nem arz ediyor. iste bu
noktalarda da ¢alismalarimiz tim hiziyla siriyor.

Ozetle séylemem gerekirse Milli Teknoloji Hamlesi bu tilkenin
hem gelecegi hem refahi hem de bagimsizhigidir. Ulkemiz tiim
kadrolariyla bu hamlenin gerceklesmesi yolunda adanmislikla
calismak zorundadir. Ciinkii biiyiik ve giiclii Turkiye hedefi
ancak bu sekilde gerceklesecektir.

Biitiinsel ve
kapsayici
politikalar
gelistirdigimiz
2023 Sanayi

ve Teknoloji
Stratejimizde
ortaya konan
bilesenler,

Milli Teknoloji
Hamlesi’nin

yapi taslarim
olusturuyor.
“Yiiksek Teknoloji
ve inovasyon”,
“Dijital Doniigiim
ve Sanayi
Hamlesi”,
“Girisimcilik”,
“Beseri Sermaye”
ve “Altyap1”
olmak iizere 5
ana bilesenle,
ihtiyac duyulan
biitiin noktalara
temas ediyoruz.
Kurguladigimiz
etkin ve verimli
programlarla yeni
teknolojilerin
iiretimi konusunda
ozel sektore
onciiliik ediyoruz.

AY MiSYONUNDA
KULLANILACAK ARACIN
TASARIM SURECi BASLADI

Tiirkiye'de daha dnce pek
giindemde olmayan ama son
donemde ¢cok onem verilen bir
alan uzay calismalar. Milli uzay
programimiz hangi asamada?
Ulkemizin gelecege iliskin nasil
bir uzay perspektifi bulunmakta?

Ulkemizi uzay yarisina Milli
Uzay Programi ile hazirliyoruz.
Bildiginiz gibi belirledigimiz 10
ana hedef Sayin Cumhurbas-
kanimiz tarafindan gectigimiz
sene kamuoyuyla paylasilmisti.
Su anda da bu 10 ana hedefe
yonelik calismalarimizi Tiirkiye
Uzay Ajansi koordinatérliigiinde
yurdtiyoruz.

Milli Uzay Programi kapsaminda-
ki on hedefimiz de evet oldukca
iddiali ama Ulkemizin uzay ile
ilgili gelecegi konusunda kritik
oneme sahip. 2030’a kadar bu on
hedefin onunu da gerceklestirme
konusunda kararhyiz. Ancak ilk
asamada uzaya bir Tirk insanin
gonderilmesi ile Ay Arastirma
Programi Projesinin Ay’a sert

inis safhasinin gerceklesmesi,
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tlkemiz icin uzay alaninda bir kirllma noktasi olacak-
tir. Ay gorevinde yerli olarak gelistirilen hibrit roket
motorumuzu kullanarak, bu ekipmana uzay tarihcesi
kazandirmayi boylece uzayda rekabetci bir iirtine
sahip olmayi istiyoruz. Hibrit roket motorumuzun
gelistirilmesi streclerinde testler basariyla devam
ediyor. Ay misyonunda kullanilacak aracin tasarim
ve gorev planlama stirecleri de basladi. Bu yil uzay
aracinda kullanilacak yerli itki sisteminin tasarimi
tamamlanarak entegrasyon siireci baslatilacak.

Uzay Programlarimizin bir diger énemli ayagini ise
tilkemizdeki uydu gelistirme ve Gretim kabiliyetlerinin
tek cati altinda toplanmasi ve Yerli Uydu Gelistir-
me Programi olusturuyor. Bu program kapsaminda
tilkemizin ilk milli ve yerli haberlesme uydusunun
TURKSAT 6A Projesi'nde ekipmanlarin iiretim ve
testleri gibi bircok 6nemli asama basariyla tamam-
landi. Tasarim, test ve entegrasyonu yiizde yiiz yerli,
pek cok alt bileseni tilkemizde tiretilen uydumuzun
Mihendislik Modeli'nin testleri devam ediyor. Ayni
zamanda, ydriingede gorev yapacak Ucus Modeli'nin
entegrasyonu da eszamanli olarak siiriiyor. TURK-
SAT 6AyI tamamladi§imizda, kendi haberlesme
uydusunu gelistirebilen 10 (lke arasina girmis
olacagiz. Diinyada devam eden pandemi kisitlamala-
ri sebebiyle olaganisti bir durumla karsilasmazsak
uydumuz Cumhuriyetin 100. yilinda uzayda olacak.

TOGG 2023'UN iLK CEYREGINDE TiCARI
OLARAK SATISTA

TOGG en son ABD'de Tiiketici Elektronigi Fuari’'nda
goriiciiye cikti ve cok olumlu yorumlar yapildi. TOGG
ne zaman seri iiretime baslayacak? Planlama ve
iiretim asamasinda ne gibi zorluklarla karsilastiniz?
Bazen elestiriler de yapildi, bu konuda ne diisiinii-
yorsunuz?

Tim Tirkiye televizyonlardan takip etti. TOGG
ABDde katildig1 Tuketici Elektronigi Fuari’nda (CES)
kiiresel capta ses getirdi. Gerek llkemizde gerekse
kiiresel medyada yayinlanan haber ve yorumlar, bir
teknoloji markasi olan TOGG'un verdigi mesajlarin
yerine ulastigini ve kiiresel bir oyuncu olarak saygi
uyandirdigini gdsterdi.

TOGG'un piyasaya ¢ikacak ilk modelinin seri re-
timi noktasinda calismalar siiratle devam ediyor.
Gemlik'te Ust yapi insaati tamamlanmak lzere

olan tesislerinde uretim hatlarinin montaji basladi,
boyahane gibi kritik 6Gnemdeki birimlerinde ise sona
yaklasildi. Tamamlandiginda Avrupa’nin en temi-

zi olma ozelligini de tasiyacak olan TOGG Gemlik
Tesisleri’nde ilk seri iretim aracin 2022 yilinin son
ceyreginde tretim bandindan inmesi planlaniyor.
Homologasyon olarak adlandirilan teknik yeterlilik
sureclerinin de tamamlanmasindan sonra dogustan
elektrikli C segmentindeki SUV arac¢ 2023’iin ilk
ceyreginde ticari olarak satisa ¢ikar.

Girisim grubu bu sirecte karsilastigi bazi zorluklar,
cevik yapisi ve dogru planlama kabiliyetiyle asmayi

TUBITAK STAR
burs programi
ile lisans
ogrencilerine,
okul hayatlarinin
daha ilk
yillarinda AR-
GE projelerinde
tecriibe
kazandiriyoruz.
Sanayi Doktora
Programi

ile doktora
o6grencilerinin
yetismesini

ve sanayide
istihdamini
tesvik ediyoruz.
Tersine beyin
gociinii saglamak
amaciyla
Uluslararasi
Lider
Arastirmacilar
Programini
yiirutiiyoruz.
Bunlar gibi daha
bircok nitelikli
programla
insan kaynagi
gelisimine katki
saglamaya
devam ediyoruz.

basardi. Ornegin, ilerleyen tarih-
lerde hayata gecirmeyi planladigi
bazi projeleri 6ne cekip, aciliyeti
olmayanlari ételeyerek is planina
sadik kaldi ve yoluna zaman
kaybetmeden devam etti.

Tabi elestiriler her zaman olacak.
TOGG Tirkiye’nin otomobili
olarak yola cikti, cok kisa bir siire
icinde kiresel bir marka hedefi-
ne ulasmak icin yaptigi planlari
hayata gecirdi. Bunu yaparken de
ticari gizlilik prensiplerine azami
olctide uydu. Elestirilere bakildi-
ginda ¢cogunun yanhs ya da eksik
bilgiden kaynaklandigini géri-
yoruz. Marka projelerini hayata
gecirdikce, TOGG'un “Akilli Cihaz”
olarak isimlendirdigi elektrik-

li, aga baglh yeni nesil araglar
yollarda gorilmeye basladikca,
bu elestirilerin de yerini takdir ve
begeniye birakacagina inaniyo-
rum.

DiJITAL TEKNOLOJIDE,
OTOMOTIiVDE, KiMYA VE
ILACTA, YAPAY ZEKADA
DUNYA ONCUSU OLMAK
iCiIN MUCADELE EDECEGIZ

Cumbhuriyetin 100. yilina girer-
ken Tiirkiye'nin sanayi, savunma
ve teknolojideki esas perspekti-
fi, amaci, hedefi ne olacak? 100.
yilindan sonrasi icin nasil bir yol
haritasi var?

Cumbhuriyetin 100. yilina gi-
rerken sanayide ve teknolojide
onci Turkiye hedefiyle hareket
ediyoruz. Dijitallesen diinyada,
pazar degil, yiiksek teknoloji ve
katma deger ureten Tirkiye icin
miicadele ediyoruz. En biiyik ga-
yemiz Turkiye'yi sanayi, teknoloji
ve savunma alaninda diinyada
global bir Us haline getirmek.
Bunun icin Sayin Cumhurbaska-
nimizin liderliginde hazirladigimiz
Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu
cercevesinde yiksek teknolojili,
yliksek katma degerli yerli ve
milli Gretim amacina yonelik
calismalarimizi stirdiirtiyoruz. Bu
vizyon cercevesinde 2023 Sanayi
ve Teknoloji Stratejimizi ortaya
koyduk. Bu belge, Turkiye'nin
“Milli Teknoloji Gugli Sanayi”
hedefini gerceklestirmede yol
haritasi olacaktir. Stratejimizde
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buttin bilesenleri hesaplayarak, buttincil bir yakla-
simla bilgiye dayali politikalar ortaya koyduk.

2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji'mizin uygulama
ayagini giclendirecek, belirlenen odak alanlarda
tlkemize 6nemli katkilar saglayacak yol haritalarini
da birer birer hayata geciriyoruz. ik olarak Ulusal
Yapay Zeka 2021-2025 Stratejisi'ni Agustos’ta ka-
muoyuyla paylastik. Mobilite, Akilli Yasam ve Saglik,
5G Teknolojileri ile Dijitallesme’ye iliskin calismala-
rimizi da en kisa zamanda kamuoyuyla paylasmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda; 2022'yi, yeni stratejile-
rimizin uygulanmaya baslandigi kritik bir yil olarak
degerlendiriyoruz.

Ozellikle cari acik verdigimiz yiiksek ve orta-yiiksek
teknolojili drtinlerin yerli ve milli imkanlarla tilkemiz-
de Uretilebilmesi icin tasarlamis oldugumuz Hamle
Programi kapsaminda 5 cagri actik. Pilot cagri olan
Makine Sektdriinde tiim surecleri basariyla tamam-
layan 20 projenin desteklenmesine karar verildi.
Makine sektoriiniin ardindan “Mobilite”, “Uretimde
Yapisal Doniisim”, “Saglik ve Kimya Uriinleri” ve “Di-
jital Dénlisim” cagrilarini da baslattik. Tim cagrilar
icin farkli asamalarda olmak lizere degerlendirme
stirecleri devam ediyor. Bu programla, her biri tlke-
miz ekonomisine énemli katkilar saglayacak projeleri
hayata gecirecek, ithalat bagimliligini ve cari agigi
azaltacagiz.

Aslinda yillardir yapilan teknoloji gelistirme ¢abalari-
nin, Tirkiye ekonomisini saglkli ve surdirilebilir bir
sekilde gliclendirdigine hep birlikte sahitlik ediyoruz.
100. yihmizdan sonra da milli Gretim olanaklarini bir
araya getirerek cigir acici dijital teknolojilerde, oto-
motiv endistrisinde, kimya ve ilag¢ alaninda, yapay
zekada ve daha bircok sekt6rde diinyanin 6nciisi
olmak icin miicadele edecegiz. Altyapisiyla tniversi-
teleriyle, genc nifusuyla, Uretken girisimcileriyle ve
cagl yakalayan vizyonuyla Tirkiye, 2023’ten sonra
daha buyik atihmlari gerceklestirerek diinyanin
uretim ve teknoloji tissu haline gelecektir. Biz buna
yirekten inaniyoruz.

DUNYANIN EN BUYUK HAVACILIK, UZAY VE
TEKNOLOJi FESTIVALI TEKNOFEST BU SENE
DUNYAYA ACILIYOR

TEKNOFEST o6zellikle gencler arasinda teknolojiye
ilgiyi artiran ve heyecan olusturan bir mecra haline
geldi. Bakanhgimizin TEKNOFEST'le iliskisi nasil? Bu
yilki TEKNOFEST te dne plana gikacak olan alanlar
hangileri? TEKNOFEST'in gelecegine iliskin nasil
planlamalar bulunmakta?

Bu konuda oncelikli olarak gururla bahsetmek istedi-
gim bir husus var. Diinyanin en biyiik havacilik, uzay
ve teknoloji festivali TEKNOFEST bu sene diinyaya
acilma noktasinda ilk adimini atti. Bu sene besincisi
30 Agustos - 4 Eyliil arasinda Samsun'da diizenle-
necek olan TEKNOFEST'in, ayni zamanda bir ayagi
da dost ve kardes iilke Azerbaycan'da gerceklesecek.
TEKNOFEST 2022°de bu yil dikey inis yapabilen ro-

Tiirkiye'nin ilk
milli Hava-Hava
Fiizeleri olan
GOKDOGAN ve
BOZDOGAN’In
basarili AR-

GE siirecleri
sonrasinda
ucaktan

atis testleri
gerceklesti. Sivi
yakith RAMJET
projesinde son
asamalara
ulastik. Insallah
2022’de
siipersonik
hizlarda

calisan bir
Ramjet Motoru

prototipini ortaya

citkaracagiz. Yine
gelistirdigimiz
Yerli ve Milli
Sualti Savas
Yonetim
Sistemini
Preveze sinifi
denizaltimiza
entegre ettik.
Bu ornekler
gectigimiz yil
basardigimiz
kritik islerden
sadece bazilari.

ketten otonom sistemlere, yapay
zekadan su alti sistemlerine ka-
dar 39 farkli kategoride teknoloji
yarismalari diizenlenecek.

Sanayi ve Teknoloji bakanhgi
olarak yurt ici ve yurt disi tanitim
stirecleri basta olmak tizere
TEKNOFEST'in iki ylritiici-
stinden birisiyiz. Bu dogrultuda
teknoloji ve bilimde paradigma
degisimini vakitlice yakalamak,
gelecegin teknolojilerini sekil-
lendirmek, 6zellikle geng nesil-
lerimize bu suuru asilamak icin
lizerimize diisen gorevleri yerine
getirmeye calisiyoruz.

Bildiginiz gibi TEKNOFEST,
2018'den beri rekorlar ki-

rarak yoluna devam ediyor.
TEKNOFEST'le basarmaya
cahstigimiz en bliyik hedeflerden
birisi de toplumun tamaminda
teknoloji ve bilim konusunda
farkindalik olusturarak, Milli
Teknoloji Hamlesinin tilkemizdeki
tim toplum kesimleri tarafindan
sahiplenilmesini saglamaktir.
Hamdolsun, her sene vatandas-
larimizda gordiigiimiiz yiikselen
heyecan bu manada dogru yolda
oldugumuzu da ispat ediyor.

SUPERSONIK RAMJET
MOTORU PROTOTIPi
2022'DE ORTAYA
CIKACAK

Savunma sanayjii ile teknolojik
anlamda iliskiniz nasil? Ba-
kanhginizin bu alanda ne gibi
destekleri bulunmakta? Ozellikle
on plana ¢ikan insansiz hava
araclari, Hiirjet ve Milli Muha-
rip Ucak planlamasi ve iiretimi
konusunda nasil katkilarda
bulunuyorsunuz?

Gelismis Ulkelerin sanayiles-

me sireclerini incelediginizde,
oncelikle savunma sanayisi ile
teknoloji arasindaki siki iliskinin
ne kadar énemli oldugunu gortir-
siniiz. Savunma sanayi, tilkelerin
sadece giivenlik kaygilarindan
dolayi 6nem verdikleri bir alan
olmanin 6tesinde, teknolojik
gelismelere dnciiltik etmesi ve
sivil sanayilerin bu gelismelerden
faydalanarak dlkelerin ekonomik
ve teknolojik Gsttinliiklerine katki
saglamasi bakimindan kritik
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oneme sahip. Ulkemiz savunma
sanayii; kamu ve 6zel sektorden
bircok paydasin birbirleriyle ticari
faaliyetler, yatirimlar, destek-

ler, bilgi transferi gibi genis bir
yelpazede iliskiler ylrittugl
gelismekte olan bir yapidadir.

Bakanhgimiz, milli arastirma
kurumumuz TUBITAK araciligyla
savunma sanayii alaninda énemli
AR-GE faaliyetleri yapiyor.
Turkiye'nin ihtiyac duydugu
alanlarda, enstitiileri ile kritik
gorevler yiritiyor.

Ornegin Tiirkiye'nin ilk milli Ha-
va-Hava Fiizeleri olan GOKDO-
GAN ve BOZDOGAN'in basarili
AR-GE siirecleri sonrasinda
ucaktan atis testleri gerceklesti.
Sivi yakitl RAMJET projesinde
son asamalara ulastik. insallah
2022’de siipersonik hizlarda
cahsan bir Ramjet Motoru pro-
totipini ortaya cikaracagiz. Yine
gelistirdigimiz Yerli ve Milli Sualti
Savas Yonetim Sistemini Preveze
sinifi denizaltimiza entegre ettik.
Bu ornekler gectigimiz yil ba-
sardigimiz kritik islerden sadece
bazilan.

Savunma sanayii alaninda Ba-
kanlik olarak TUBITAK araciligyla
bizzat yurittigiimiiz projelerin
yaninda, 6zel sektore yonelik cok
onemli destekler de saghyoruz.
Bunlarin basinda da savunma
sanayii firmalarinin icine yerlese-
rek diinya standartlarinda altyapi
imkanlarindan ve vergisel destek-
lerden faydalandigl, kiimelenerek
is birlikleri gelistirdigi “ihtisas
organize sanayi bolgeleri” geliyor.
Kirikkale Silah Sanayi ihtisas
OSB ile Ankara Uzay ve Havacilik
ihtisas OSB bu amacla gelistirdi-
gimiz onci projelerdendir.

OSPB'’ler gibi “endstri bélgeleri”
de bu amacla kullandigimiz etkili
bir aractir. Ornegin, BAYKAR
Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
istanbul Ozel Endiistri Bolge-
sinde insansiz hava araci (IHA)
sistemleri ve alt bilesenleri
tretilmektedir. Bilindigi tizere bu
alanda Bayraktar TB2 ve AKINCI
TiHA insansiz hava araclari iire-
tilmektedir.

Benzer sekilde, savunma sanayi
firmalarinin AR-GE ve tasarim

Savunma sanayi
firmalarinin kendi
biinyelerinde
kuracaklar AR-
GE ve tasarim
merkezlerine
biiyiik destekler
sagliyoruz. Bugiin
itibariyle savunma
sanayii sektoriinde
faaliyet gosteren
44 AR-GE
Merkezi, 9 da
tasarim merkezi
bulunmaktadir.
Buralara
sagladigimiz

mali desteklerin
biiyiikliigii 5
milyar Tiirk
lirasini gecmistir.
Firmalarin bu
merkezlerde
yiiriittiikleri
calhismalar
neticesinde 500’e
yakin patent
tescillenmistir.

faaliyetlerini desteklemek tizere kendi biinyelerinde kuracaklari
AR-GE ve tasarim merkezlerine de biiyik destekler sagliyoruz.
Bugtiin itibariyle savunma sanayii sektoriinde faaliyet gésteren
44 AR-GE Merkezi, 9 da tasarim merkezi bulunmaktadir. Burala-
ra sagladigimiz mali desteklerin biytklGgu 5 milyar Turk lirasini
gecmistir. Firmalarin bu merkezlerde yiirittiikleri calismalar
neticesinde 500’e yakin patent tescillenmistir.

Altyapi desteklerimizin yaninda KOSGEB, TUBITAK ve kalkinma
ajanslarimiz araciligiyla cok kapsamli proje destekleri sagliyo-
ruz. Bugiine kadar sektérden gelen bin 500°'den fazla projeye 5,8
milyar liranin Gizerinde destek verdik. Ornegin, Ankara ili Kalecik
ilcesinde yapimi devam eden “Kalecik insansiz Hava Araclari
Test ve Degerlendirme Merkezi Kurulumu” projesi Ankara Kalkin-
ma Ajansi tarafindan desteklenen projelerden sadece biridir.

Tum bu desteklerimizle savunma sanayimiz giicline gii¢ katiyor
ve yerlilik oranini artirarak hem ekonomik ve teknolojik bagim-
sizligimizin hem de askeri bagimsizligimizin temin edilmesine
yardimci oluyoruz.

BU YILKi IHRACAT HEDEFiMiZzi 250 MiLYAR DOLAR
OLARAK REVIZE ETTIK

Tiirkiye'nin son donemde ihracat rekorlari kirdigi goriiliiyor.
Sanayi iiretimi agisindan diisiiniildiigiinde Tiirkiye'nin kisa ve
orta vadeli ihracat hedefleri nelerdir?

Diinya son iki senedir pandeminin etkisinde buytik bir krizle bas
basa. Bu donemde enerji arzinda sorunlarin yasandigini, tedarik
zincirlerinde sikintilarin oldugunu ve iilkelerin ekonomilerinin
kiictldiigunu goriiyoruz. Hal boyle iken biitiin zorluklara ragmen
Turkiye pozitif ayrisarak ekonomisini biiylitmeye devam ediyor.
Ulkemiz 2021'in ikinci ¢eyreginde yiizde 21,7 biiyiime, Gigiincii
ceyreginde ise 7,4 biyiime gerceklestirdi. 2021°de dile kolay
225 milyar dolarlik bir ihracat rakamini yakaladik.

KRITER
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Milli Teknoloji Hamlesi ile biiyiik bir atiimin arifesindeyiz.
Yeni acikladigimiz ekonomi paketiyle sanayimizde biyiik bir
ivmeyi yakalayacagimizdan kimsenin stiphesi olmasin. Yati-
rim, tretim, istihdam bilesenlerinde yakaladigimiz rekabetci
ortam, verimliligi artirici politikalar, ithalata daha az bagimli
bir dretim yapisinin olusturulmasi sayesinde ihracat odakli
doniisimde daha hizl neticeler alacagiz.

2022'nin ihracatta Tirkiye’nin yili olacagini 6ngoriiyoruz.
2022 ihracat hedefimizi 250 milyar dolar olarak revize ettik.
2023’te imalat sanayi ihracatinin yiizde 34 artis ile 210
milyar dolara cikarilmasini hedefliyoruz. Tabi burada dikkat
ettigimiz bir diger nokta, ihracattaki orta yiiksek ve yiiksek
teknoloji drtinlerin payi. Bu husustaki hedefimiz 2023’e kadar
imalat sanayi ihracatinda orta yiiksek teknoloji triinlerinin
payini ylizde 44,2'ye, yilksek teknoloji triinlerin payini yiizde
5,8%e ¢ikarmak olacak.

Milli Teknoloji
Hamlesi ile biiyiik
bir atilimin
arifesindeyiz.

Yeni acikladigimiz
ekonomi paketiyle
sanayimizde

biiyiik bir ivmeyi
yakalayacagimizdan
kimsenin siiphesi
olmasin. Yatirim,
iiretim, istihdam
bilesenlerinde
yakaladigimiz
rekabetci ortam,
verimliligi artiric
politikalar, ithalata
daha az bagimh bir
iiretim yapisinin
olusturulmasi
sayesinde ihracat
odakl déniisiimde
daha hizh neticeler
alacagiz.

Pandemi biitiin sektorleri etkiledigi gibi tedarik zincirlerini
de olumsuz etkiledi ve lojistik sektdriiniin 5nemi daha 6n
plana cikt. Tiirkiye cografi konumunun avantaji itibariyla
lojistik bir lis olmak adina ne gibi adimlar atti, bu alanda ne
gibi adimlarin atilmasi planlaniyor?

Ulkemizin tic kitanin kesistigi essiz konumu, ekonomik ve tica-
ri olarak da egsiz imkanlar sunuyor. Yiizyillara dayanan ticaret
akslarinin tizerinde bulunan dlkemiz, bu konumun getirdigi
firsatlardan bugiine kadar maalesef kismen yararlanabildi.
Bunda, lojistik altyapi yatinmlarinin son 20 seneye kadar
ciddi anlamda ihmal edilmis olmasinin da etkisi var. Ancak
pandemi ile birlikte tedarik siirecleri ciddi anlamda déniisime
ugradi ve tlkemiz buna ydnelik olarak hizli bir sekilde hareke-
te gecebildi.

Bakanlik olarak, Cumhurbagkanhgi Ekonomi Politikalari Kuru-

lu, Yatirim Ofisi, Ticaret Bakanligi ve Hazine ve Maliye Bakan-
higimiz ile birlikte pandemi sonrasi tedarik aglarinda olusan
bosluklarin sanayicimiz tarafindan doldurulmasina yonelik bir
eylem plani hazirladik. Burada cikis noktamiz, pandemi dnce-
sinde &zellikle Uzak Dogu’da aktif olan ihracatcilarin yerini, bi-

zim gibi, cografi konum avanta-
jina sahip Ulkelerdeki treticilerin
alabilecek olmasi. Elbette yegane
avantajimiz cografi konum da
degil. Kalite, deneyim, fiyat gibi
avantajlarimizin yaninda, geride
biraktigimiz iki yillik stirede,
gelismis tlkelerden ve emsalleri-
mizden daha hizli bir toparlanma
performansi ortaya koyduk. Ne
temel ihtiyaclardan yana ne de
saglik hizmetlerinden yana bir
arz sikintisiyla karsilasmadik.

Diger taraftan tlkemizdeki
lojistik faaliyetlerinin gelismesi
adina yapilan yatirimlari biz de
Bakanlik olarak destekliyoruz.
Bu kapsamda 2020 basindan bu
yana 23 ayda 62 lojistik yatirimi
icin yatinim tesvik belgesi diizen-
ledik. Bu yatirimlarin éngoriilen
toplam yatirim tutari 12 milyar
lira biyiikligiindedir. insallah bu
yatirimlar tamamlandiginda 8
bin 200 yeni istihdam saglaya-
cagiz.

Ayrica Kalkinma Ajanslarimiz
eliyle lojistik sektoriine ciddi kat-
kilar sagliyoruz. Ajanslar, kurulus-
larindan bugiine lojistik sektorii-
niin gelisimine yonelik yiritilen
43 projeye destek verdi. Bunlarla
birlikte, pandemideki sorunlar ve
firsatlara yonelik bircok rapor
hazirladik. Kalkinma Ajanslarimiz
vasitasiyla 3 bolgeye yonelik
lojistik sektor raporu yayimladik.
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URETIM USSU OSB’LERIN
SAYISI 332'YE ULASTI

Organize Sanayi Bolgelerinin
son donemde nicelik ve nitelik
acisindan daha fazla on plana
cikmaya basladigi goriiliiyor.
Organize Sanayi Bolgelerinin
gelistirilmesi ve egitimle iliski-
lendirilmesi noktasinda yapti-
gimiz calismalar ve gelecekteki
hedefleriniz nelerdir?

Organize Sanayi Bolgeleri,
tlkemizin verimli, cevreye duyarl,
disa bagimliligr azaltan ve yiiksek
katma degerli iretim yapisina
sahip olmasinda 6nemli bir itici
unsurdur. Bu baglamda OSB’lerin
nicelik ve nitelik gelisimini
saglamak amaciyla Bakanhgimiz
ozverili bir sekilde calismalarini
siirdiirtiyor. Uretim dsleri olan
OSPB’lerin sayisi bugtin itibariyla
332'ye ulasti. Ulkemizin tim
illerinde OSB kurulmasina destek
vererek, yatirim yeri sorununu
ortadan kaldirmak icin kiymetli
cahismalar gerceklestirdik. Alt-
yap! insaatlarini tamamlayarak
retime gecen OSB’lerde doluluk
orani yiizde 83’lere ulasti. Ure-
time gecilen OSB’lerde yaklasik
2,2 milyon kisiye is imkani sag-
land. insallah OSB’lerdeki bos
parsellerin tamaminda fabrika
insaatlarinin tamamlanmasiyla
birlikte bu sayi 2,5 milyon kisiye
ulasacak.

OSB’ler, sanayimizin lokomotifi
konumunda olan énemli islet-
melere ev sahipligi yapiyor. Bu
ylizden dénusiimlere 6nciliik
etmesi icin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi olarak OSB’lerde bircok
proje yiritlyoruz. Bunlardan bir
tanesi Yesil OSB Sertifikasyon
Sisteminin hayata gecirilmesi.
Bu proje ile OSB’ler performans
gostergelerindeki gelismelere
bagli olarak puanlandirilacak ve
Yesil OSB sertifikalarina sahip
olacaklar. Yine OSB’lerimizin Yesil
OSB’lere dénustimiini hizlandira-
cak altyapi yatirmlarini destek-
lemek icin Diinya Bankasi’ndan
300 milyon dolarlik bir kredi
temin ettik. Bu kredi ile OSB’ler
su, atik su, elektrik gibi hizmetleri
verebilecek altyapilarini, su geri
kazanimi ve yenilenebilir enerji
tesislerini, egitim ve inovasyon
merkezleri yatirimlarini hayata

gecirebilecekler. Ayrica Organize
Sanayi Bolgelerinin girisimcilik,
yenilikcilik ve teknoloji gelistirme
alanlarinda daha etkin rol almasi-
ni saglayacak yeni bir model (ize-
rinde de calisiyoruz. “OSB’lerde
Teknoloji Kullaniminin lyilesti-
rilmesine Yonelik Model Olustu-
rulmasi Projesi” ile Turkiye'nin
rekabet edebilirliginin arttirlma-
sina katkida bulunacagiz.

Bu devasa sanayi alanlarinin
nitelikli insan kaynagi ihtiya-
cini karsilayabilmek en énemli
onceliklerimizden. Bu baglamda
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
olarak sanayi stratejilerimizi
insan odakl olusturduk. Tekno-
lojilik yetkinlige sahip nitelikli
insan kaynagi icin Milli Egitim
Bakanhgimiz ile beraber calisi-
yoruz. OSB’lerde ortadgretim
diizeyinde resmi ve 6zel mesleki
ve teknik egitim veren Anadolu
Liseleri acilmasini destekliyoruz.
Gectigimiz haftalarda Sayin
Cumhurbaskanimizin katiimiyla
OSB’ler icerisindeki Mesleki Egi-
tim Merkezleri'nin acilisini yaptik.
Mesleki Egitim Merkezlerine
devam eden 6grenciler haftanin
sadece 1 giinii teorik egitim
alirken, diger giinlerde tiretim
alanlarinda calisarak mesleklerini
6grenecekler. Bunu yaparken

de hem belirli bir licreti devlet
kendilerine 6deyecek hem de is
kazalarina ve meslek hastalik-
larina karsi sigortalanacaklar.
Bu projeyi cok 6nemsiyoruz.
Artik gencler, Mesleki Egitim
Merkezleri sayesinde is arayan
degil, aranan eleman konumuna
gelecek.

DIJITALLESMEYIi EN iYi
GENCLER BiLIYOR

Son olarak okuyucularimiza ve
ozellikle genclere hedefleri ve
kariyer planlamalarina yone-
lik hangi 6nerilerde bulunmak
istersiniz?

Ulkemizin 15-24 yas araligindaki
geng niifusu 13 milyona yaklasti.
Bu sayi Avrupa Birligi ilkeleri ile
kiyaslandiginda bircok tilkenin
toplam niifusundan bile fazla.

Bu durum Tirkiye'yi avantajh
konuma getiriyor. Sahsen Milli
Teknoloji Hamlesi'nin basariyla

gerceklestirilebilmesi icin elimiz-
deki en btk gliciin genclerimiz
oldugunu dustintiyorum. Genglik

potansiyelimizi etkin bir sekilde

kullanmamiz gerekiyor. Bu bag-

lamda en biiyik sorumluluk yine

bize diistiyor.

Dijital donuisiimle beraber biiyiik
bir hizla degisen bir diinya var.
Bununla beraber dijital dogan

da bir genclik var. Dijitallesmeyi
en iyi gencler biliyor. Ancak bu
avantajlarini faydaya dénistire-
bilmelerinin yolu sirekli kendini
glincellemekten geciyor. Geng-
lerimiz giinimiz diinyasinin yet-
kinlikleri ile kendilerini yenilemek
zorundalar. Verinin teknolojinin
hammaddesi haline gelmesi ile
birlikte, artik verinin ayiklanma-
si, bir araya getirilmesi, analiz
edilmesi ve bilgiye dontistiiriile-
rek fayda olusturmasi tlkeleri bir
adim 6ne geciriyor.

Glndmiz dinyasinda veri bilimci
gibi meslekler en ¢ok aranan
meslekler haline geldi. Bu bag-
lamda gencler, fark olusturacak
yeteneklere sahip olmalilar. Din-
yayi ve gelismeleri takip etmeli-
ler. Ancak bu sekilde kendilerine,
topluma ve iilkelerine faydali
bireyler haline gelebilirler. Diger
taraftan bu yeteneklerin daha
fazla etki olusturabilmesi icin
girisimci yeteneklerle bezenmesi
gerekiyor. ileride hangi meslegi,
hangi sektori secerse segsinler,
girisimci duslince yapisi ile geng-
lerimiz; tiretken, yeniliklere acik,
kendini gelistiren, arastirmaci ve
gticlii bireyler olabilirler.

Biz Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lig1 olarak evlatlarimizi daha
ortaokul ve lise caginda tes-

pit ve tesvik etmek, tilkemizin
ihtiyac duydugu arastirmacilarin
yetistirilmesine katki saglamak
amaciyla bilim-toplum destek-
leri, bilim olimpiyatlari, proje
yarismalari, lisans, yiiksek lisans,
doktora 6grenimi ve dokto-

ra sonrasi asamalarda burs,
arastirma destegi, staj imkani,
mentorluk, bilimsel etkinliklere
katilma destegi gibi desteklerle
her daim 6grencilerimizin yanin-
da yer aliyoruz. Bu hususta biitiin
genclerimizi bu programlardan
faydalanmaya 6zendirmeye gay-
ret ediyoruz. d

OSB’ler
icerisindeki
Mesleki Egitim
Merkezleri’nin
acthsim yaptik.
Mesleki Egitim
Merkezlerine
devam eden
ogrenciler,
haftanin
sadece 1 giinii
teorik egitim
alirken, diger
giinlerde iiretim
alanlarinda
calisarak
mesleklerini
ogrenecekler.
Bunu yaparken
de hem belirli
bir iicreti devlet
kendilerine
oddeyecek hem
de is kazalarina
ve meslek
hastaliklarina
kars sigorta-
lanacaklar. Bu
projeyi cok
dnemsiyoruz.

KRITER

—
17



