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uresel olgekte ekonomik kazanimlarin artinlmasi buyuk olgude ticaret basta olmak tUzere ekonomik
iliskileri gelistirmekle mumkun olmakta, ekonomik iliskilerin verimliligi ise en uygun ulasim aglarinin
etkin kullanimiyla dogrudan iliskilidir. Turkiye'nin ulastirma konusundaki basliklarini Ulastirma ve

Altyapr Bakani Sayin Abdulkadir Uraloglu ile konustuk. Kalkinma Yolu Projesinin detaylarini ve kaza-
nimlanni aciklayan Uraloglu; hizli tren hatlari, hava yolu gelismeleri, deniz yolu rotalari gibi calisma-
lan Kriter okuyuculan icin agikladi. Yogun programinda bizlere vakit ayirdigl icin kendilerine tesekkur

ediyoruz.

Tiirkiye'yi Basra Korfezi'ndeki Faw
Limanina baglayacak olan Kalkin-
ma Yolu nasil bir ihtiyag sonucu
ortaya cikti?

Yizyillardir, insanoglu ticaret yapmak
icin daglari, denizleri asmus, farkli
diyarlara yolculuk etmistir. Gecmis
zamanlarda tarihi ipek Yolu'nda ker-
vanlar, denizlerde yelkenli gemiler,
glinimuzde ise devasa konteyner
gemileri, yik trenleri, tirlar ve ucaklar
tlkeler arasinda mal ve hizmet alis-
verisini saglamak icin durmaksizin
hareket etmektedir. Kiresel ticaretin
hizla biyidugu glinimuz diinyasin-
da, uluslararasi koridorlarin Gnemi
daha da artmistir. 21. yiizyilda Cin
basta olmak tizere Glineydogu Asya
ulkelerindeki artan sanayi ve ham
madde Uretimlerine paralel olarak

bu bolgelerin Avrupa’ya yonelik
ticaret hacminde de 6nemli bir artis
olmustur. Bu nedenle Asya ile Avrupa
arasindaki ticaret koridoru, yeniden
Dinya'da en 6nemli ticaret koridor-
larindan biri haline gelmistir. Buglin
ipek Yolu gibi tarihi ticaret yollarinin
modern devami niteliginde 3 énemli
ticaret rotas! bulunmaktadir; bunlar
Kuzey Koridor, Orta Koridor ve Glney
Koridor'dur.

Kuzey Koridor Uzakdogu Asya'dan
baslayip Rusya lzerinden Avrupa'ya
ulasan ticaret rotasidir. Glney
Koridor ise Slveys Kanali'ni gecerek
Akdeniz Gzerinden Avrupa'ya eris-
mektedir. Tlrkiye'nin kilit noktasini
teskil ettigi Orta Koridor ise yine
Guineydogu Asya'dan baslayip Hazar
Denizi'ni gecip “tlkemiz” tGzerinden
Avrupa'ya varmaktadir. Ayrica tilke-
miz Orta Koridor tzerinde ¢ok onemli
bir konumda oldugu gibi Gliney Ko-
ridor Uizerinde de yer almaktadir ve
Kafkas Ulkelerinden Afrika'ya uzanan
Kuzey-Gtiney koridorlarinin da tam

ortasinda bulunuyor. Yaklasik

1,5 milyar nifusu ve 51,2 trilyon
dolarlik bir ekonomik blyukltgu
barindiran 67 farkli tlkeye, sadece
4 saatlik ugusla ulasabiliyor. Kisa-
ca; asirlar boyu tarihsel koridorla-
rin gegis durag olan, Orta Koridor
ve Guney Koridor Gizerinde ver
alan tlkemizin uluslararasi yiik
tasimaciligi ve ticaretteki 6nemi
ortadadrr.

Ancak Kovid-19 pandemisiy-

le kiiresel tedarik zincirlerinde
baslayan doniisimin ardindan
2022'de baslayan Rusya-Ukrayna
Savasi da iginde bulundugumuz
bolgenin lojistik haritasindaki
degisim surecini hizlandirmistir.
Yine, Ekim 2023'te baslayan
Israil'in Filistin'de uyguladig)
insanlik disi vahset ve bir soykiri-
ma varan savas nedeniyle Stveys
Kanali'nda olusan problemlerden
dolayi bazi gemiler halen Umit
Burnu’nu dolasiyor. Cin'den kalkip
rotasini Umit Burnu'na ceviren
gemiler de 35 glinde vardiklari
Londra'ya yaklasik 45 glinde gele-
biliyor. 10 gunlik artis ok ciddi
bir zaman ve ayni zamanda yiizde
30 maliyet artisi demek. Bir de
mesela burayi kullanan gemilerin
sigorta maliyetleri de cok ciddi
sekilde artmis durumda.

ULASIM OLMADAN
TICARET OLMAZ

Bu kriz donemini dlkemiz icin
blyUk bir avantaja donustirmek
istiyoruz. Bu nedenle, ulusal
dizeyde farkli ulasim tdrlerini bir
araya getiren baglantilar gliclen-
dirmenin yani sira, uluslararasi
gecis glizergahlari olusturarak
kitalar arasinda kesintisiz ve yiik-

sek nitelikli ulasim altyapilari
kurmak icin kapsamli ve yogun
calismalar yirdtiyoruz.

Turkiye olarak; Orta Koridor'un
6nemini artirmak amaciyla
Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu
Hatti ve Zengezur Koridoru

gibi projeleri hayata geciri-
yoruz. Bildiginiz tizere Baki

- Tiflis - Kars Demiryolu Hatti
demiryolu tasimaciligina yeni
bir yon vermistir. Zengezur
Koridoru'nun hayata geciril-
mesiyle ilgili de calismalarimiz
devam ediyor. Bu koridorla Orta
Koridor (izerindeki tasimacilik
rotalarina alternatif bir secenek
sunmayi amaclyoruz. Cin, Dogu
Asya ve Hindistan'dan gelen
yUkleri Basra Korfezi lizerinden
Avrupa'va tasiyacak Kalkinma
Yolu Projesi igin de ¢alismalari-
miza devam ediyoruz.

"Kalkinma Yolu Projesi” ile
seyahat slrelerinde ¢ok ciddi bir
kisalma saglayarak tasimacilar
icin biyUk bir avantaj olustura-
cagiz. Az once ifade etmistim:
GUntmuzde Cin'den kalkan bir
gemi Londra'ya; Umit Burnu
uzerinde yaklasik 45 gtinde,
Kizildeniz'den ise yaklasik 35
gunde ulasabiliyor. Kalkinma
Yolu Projesi tamamlandiginda
bu slire sadece 25 glinde ger-
ceklestirilebilecek. Arada 10 glin
fark var ve bu farkin ne denli
degerli oldugunun farkindayiz,
bu sebeple calismalarimizi
araliksiz siirdiiriiyoruz. Ulkemiz
tzerinden kara ve demir yolu ile
Avrupa->nin her noktasina kesin-
tisiz ulasim imkani sunuyoruz.

FAW Limani'ni bin 200 kilo-
metrelik demir yolu ve otoyol
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ile Tlrkiye sinirina ve oradan da Avrupa'ya
baglayacak olan bu proje, bolgesel ticarette
yepyeni bir sayfa acacak. Sadece maliyet
avantaji ve kisa sireli ulasim imkani sunmak-
la kalmayip, ayni zamanda mevcut ulasim
koridorlarini da tamamlayici bir rol Gstlenecek.
Dogu-bati yonindeki koridorlari, kuzey-gliney
yoninde birlestirerek kiresel ticaret sistemi-
ne dogrudan katki saglayacak.

Proje kapsaminda, Basra Korfezi'nde yapimi
devam eden Faw Limani'ndan baslayarak
Bagdat ve Musul'u icine alan bir glizergah
izlenerek, Turkiye'deki demir yolu ve kara yolu
aglari tzerinden basta Avrupa olmak Gzere
uluslararasi ulasim ve lojistik agina entegre
olacagiz. Kalkinma Yolu kapsaminda Ulke-
mizden gecen 2 bin 92 kilometre demir yolu
baglantisiicin 727 kilometre yeni hat, bin
923 kilometre kara yolu koridoru iginse 331
kilometre yeni otoyol yatirimi planladik. “Yeni
ipek Yolu" olarak adlandirdigimiz bu dev proje
ile Ulkemizin ekonomik ve jeopolitik glictint
daha da gu¢lendirecegiz.

Sahsen, sunu higcbir zaman unutmamamiz
gerektigi inancindayim; ekonomik biylimenin
birincil sarti gliclii bir ulasim altyapisidir. Ula-
sim olmadan ticaret olmaz. Givenli, hizl ve
kolay ulasim sayesinde Uretim artar. Nasil ki

bir tohum topraga ekildiginde yeserip blylyorsa,
ulasim da bir bélgenin kalkinmasinin temel tasidir.
Yollar, demiryollari, havalimanlari ve limanlar, tipki
bir can damari gibi, bir bélgeye hayat verir. Ulasim
altyapisi ne kadar gelismisse, o bolgeye yatinm
yapmak o kadar cazip hale gelir. Ornegin istanbul-
izmir Otoyolu ve Osmangazi Kopriisii'niin hayata
gecmesiyle otoyol glizergahi Gzerindeki Organize
Sanayi Bdlgesi sayisinin kisa slirede neredeyse
ikiye katlandigini goriiyoruz.

Ayrica sunun da altini gizmek istiyorum ki gelece-
gin tedarik zincirleri, dayaniklilk, esneklik ve cev-
resel sorumluluk tzerine kurulu olacak. Turkiye,
Kalkinma Yolu gibi projelerle uluslararasi ortak-
lanyla is birligi yaparak bu dondstime onciliik
etmeye hazir. Birlikte calisarak, kiresel ticaretin
gelecegini sekillendirebilir ve daha mireffeh,
surdurdlebilir ve kapsayici bir diinya insa edebili-
riz. Turkiye'nin sadece kendi icinde degil diinyaya
entegre oldugu bir uluslararasi ulasim agina her
zaman oncelik vermeye devam edecegiz.

2025'TE iLK FAZ TAMAMLANACAK

Tiirkiye, Irak, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri
ile imzalanan Dortlii Mutabakat cercevesindeki
Dortlii Bakanlar Zirvesi'nin ardindan giindemde
hangi asamaya gelindi?
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Sizin de bildiginiz tizere 22 Nisan 2024'te Sayin
Cumhurbaskanimizin riyasetinde Irak, Katar ve Bir-
lesik Arap Emirlikleri ulastirma bakanlarr ile "Kal-
kinma Yolu Projesi Mutabakat Zapti"niimzaladik.

Ardindan gectigimiz yil icerisinde 29 Agustos ve
31 Ekim'de 1. ve 2. Bakanlar Konseyini ger-
ceklestirdik. 2. Bakanlar Konseyinde, Bakanlar
Deklarasyonunu imzaladik. Yapilacak yeni demir
yolu ve kara yolu altyapi yatirnmlari icin 6n tasa-
rimlar tamamlandi. Ancak nihai tasarim icin baz
zemin ornekleri alinmasi ve olgtimler gerekiyor.
Projenin baslangi¢ noktasi olan Faw Limaninda
projenin ilk fazi kapsaminda, 5 ana rihtimin insa-
ati tamamlandi. Ana rihtimin ve Khor Al-Zubair
suyoluyla Um-Kasr Limanina baglantiyi saglaya-
cak tiinel ve yollarin insaatlarina da baslandr. ilk
fazin 2025'te tamamlanmasini 6ngoriyoruz.

Proje kapsaminda llkemizde ise demir yolu kori-
dorunun belirli kisimlarinda hizh tren hatti, belirli
kisimlarinda ise elektrifikasyon ve sinyalizasyon
yapim ¢alismalarina devam ediyoruz. Koridor
kapsaminda, proje ¢alismalari biyik dlclide ta-
mamlanan yeni demir yolu hattinda ise yapima
yonelik planlama calismalarimiz strGyor.

Oniimiizdeki ddnemde proje paydaslarimiz ile
yonetim ve finansman modelini belirleyecegiz.
Irak tarafiyla da Kalkinma Yolu Projesi anlasma-
sini imzalamay! planliyoruz.

PROJE 150'YE YAKIN YAN SEKTORU
BESLEYECEK

Projenin halihazirdaki katkilar disinda Tiirkiye
ekonomisi ve bolgedeki diger iilkelerle olan
iliskiler agisindan ne gibi potansiyel etkileri
ongoriilmektedir?

Kalkinma Yolu Projesi, sadece hayata gegirilme-
siyle degil, insa asamasinda bile dev bir ekonomik
ivme ve istihdam olusturacak. insaat sektéri,
istihdam olusturma ve ihracati artirma potansi-
yeliyle kalkinma sirecindeki tilkelerin lokomotif
sektorlerinden biridir. Adeta bir orkestra sefi ola-
rak cimento ve beton, demir-gelik, cam-seramik,
ahsap-kereste ile lojistik ve tasimacilik gibi eko-
nominin farkli enstrimanlarini ustalikla yonetir.
Insaat sektdrii ve onun besledigi yan sektérler,
bir araya gelerek ekonominin blylimesine ve ge-
lismesine katkida bulundugu icin projenin paydas
Ulkeler agisindan da stratejik bir dnemi vardir.

Tlrkiye olarak biz de bu projede 6nemli bir rol
oynuyoruz. Kalkinma Yolu kapsaminda tilke-
mizden gecen 2 bin 92 kilometrelik demir yolu
baglantisiicin 727 kilometre yeni hat, bin 923
kilometre kara yolu koridoru iginse 331 kilomet-
re yeni otoyol yatirimi planladik. Toplamda 19,9
milyar dolarlik bir yatinm 6ngortyoruz.

6 BiN 101
KILOMETREDEN
DEVRALDIGIMIZ
BOLUNMUS YOL

UZUNLUGUMUZU
29 BIN 730
KiLOMETREYE
YUKSELTTIK.
KOPRU VE ViYADUK
SAYIMIZI iSE 10
BININ UZERINE

TASIYARAK ULASIMI
KESINTIiSiZ HALE
GETIRDIK. KARA
YOLUNA YAPTIGIMIZ

BU YATIRIMLARLA
BUGUN ARTIK
VATANDASLARIMIZ
COK DAHA GUVENLI
VE KONFORLU
YOLLARDA SEYAHAT
EDEBILIYOR.

23 SENE ONCE
ULKEMIZDE 8,6
MILYON ARAC
VARKEN BUGUN BU
SAYI 31 MILYONU
GECIYOR. BU
SURECTE 100
MILYON TASIT-
KILOMETRE BASINA
DUSEN CAN

KAYBI ORANINI
5,72'DEN 1,29°A
DUSUREREK TRAFIK
GUVENLIGINDE
ONEMLI BIR
iLERLEME
KAYDETTIK.

Burada Turkiye olarak bir avantajimiz da
var. O da Turk muteahhitlerinin son 23
yilda kamu-6zel is birligi kapsaminda haya-
ta gecirdigi veya yuklenicisi olduklari buyik
projeler sayesinde kazandigi deneyim.
Bugtn Turk muteahhitlik firmalarinin hem
yurtiginde hem de yurt disinda insa ettigi
yapilar, tlkemizi diinyaya muhendislik ihrag
edecek seviyeye yikseltti. Artik Avrupa'dan
Afrika'ya, Turk Cumhuriyetlerinden Arap
yarimadasina kadar birgok ulkede Tirk
muteahhitleri tarafindan insa edilen yollar,
havalimanlari, metro hatlari gortyoruz.

Kalkinma Yolu Projesi'nde de bu tecrtibemiz-
le 6ne gikiyoruz. Bu isi diinyada bizden daha
hizli yapacak olan yok. Bu ¢ok net. Projeye
ozellikle daha ¢ok dahil olmamiz, birincil
derecede taraf olmamiz, bu islerin de Tiirk
firmalar tarafindan yapilmasini saglayacak.
Elbette Irak basta olmak lizere diger paydas-
larin da kapasitelerine gore bu isi yapabilecek
yerli firmalari da projede yer alacak.

TUM TURKIYE'YE HIZLI TRENLE
ULASMA HEDEFINE DOGRU
ILERLIYORUZ

Biraz iilke ici glindeme deginmek isterim;
hizli tren projelerinde hummal cahs-
malar siiriiyor. Ankara, istanbul, Konya,
Eskisehir, Sivas gibi bircok sehre hizl
tren imkani sunuluyor. Son projeler hangi
sehirler icin planlaniyor? Ankara-istanbul
arasinin da 1 bucuk saat olmasi her za-
man giindemde olan bir beklenti aslinda.
Bununlailgili gelismeler var mi?

Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde Asya
ve Avrupa arasinda koprii gorevi goren ulke-
mizin cografi konumunun sagladig firsatlarin
ekonomik ve ticari avantajlara dénlsebilmesi
icin demir yollarinda yeni bir cag baslattik.

2003'te yaklasik 11 bin kilometre olan
demir yolu uzunlugumuza; 2 bin 251 kilo-
metresi YHT ve hizl tren hatti olmak tizere
yaklasik 3 bin kilometre daha ekledik ve 13
bin 919 kilometreye yiikselttik.

13 Mart 2009'da Ankara-Eskisehir ara-
sinda Ulkemizin ilk yiksek hizli tren hattini
hizmete aldik. 2011'de Ankara-Konya
hatti, 2014'te Eskisehir-istanbul, 2022'de
Konya-Karaman ve son olarak da Ankara-
Sivas hatlarini actik.

Su anda; Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmane-
li, Halkali-Kapikule, Ankara-izmir, Mersin-Ada-
na-Osmaniye-Gaziantep ve Yerkdy-Kayseri
hizli tren hatlarinin insa calismalari siirtiyor.
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Yakin bir zaman once Delice-Corum-Samsun hizli tren
hattinin Delice-Corum arasinin ihalesini de yaptik ve
en kisa strede yapim ¢alismalarini baslatacagz.

Istanbul-Ankara Yiiksek Hizli Tren hattimizdan
sonra tamamen yeni bir hat olacak Ankara-istan-
bul Stiper Hizli Tren Hatti projesini glindeme aldik.
Super hizli tren hattimizin glizergah uzunlugu 344
kilometre olacak. Bu hat tizerinde 350 km hiza ¢I-
kacak trenlerimizle Ankara-istanbul arasi yolculuk
suresini 80 dakikaya indirecegiz.

Son yillarda demiryollarimiz cagin gerektirdigi degisimi
yakaladi ve dinamik bir yapiya kavustu. 2028'e kadar
demir yolu hat uzunlugunu 17 bin 287 kilometreye,
2053'e kadar da 28 bin 590 kilometreye yiikseltmeyi
planliyoruz. Sadece 48 saatte hizli trenlerle yapilan
rliya gibi bir yolculukla bittin Tirkiye'ye ulasacagimiz
bir vizyon ¢iziyor ve bunun icin ¢alisiyoruz.

ULASIMIN EN KEYiFLi VE EKONOMIK
YOLLARI: DOGU EKSPRESLERI

Turistik ekspresler son yillarda cok daha fazla
ragbet goriiyor. Kars treni ile baslayan bir furya
oldugunu goriiyoruz, nasil geri doniisler aliyor-
sunuz?

Aslinda Dogu Ekspresi; Ankara-Kars hattinda

75 yildir hizmet veriyor. Diinyanin en giizel tren
rotalarindan biri olarak da biyik ilgi gortiyordu. Biz
de bu gercekten yola gikarak Dogu Ekspresi'ne ilave
olarak 29 Mayis 2019'da yeni bir anlayisla “Turistik
Dogu Ekspresi”ni sefere koyduk. Artik Trkiye'nin
essiz kilturind, blydleyici dogasini ve tarihi zen-
ginliklerini dinyaya tanitmak icin cok daha rahat ve
keyifli bir yolculuk sunuyoruz. Geng gezginler, doga
severler ve fotograf tutkunlari basta olmak tzere,
her yastan ziyaretciye Gst diizey bir hizmet ve unu-
tulmaz bir tatil deneyimi yasatiyoruz.

2019'da ilk sefere konuldugundan bugiline

kadar 71 bin yolcumuz bu trenle seyahat etti.

Bu sezonda da Ankara-Kars yoninde 30, Kars-
Ankara yontinde de 30 olmak tizere toplam 60
sefer gerceklestirerek yaklasik 10 bin 500 seyahat
tutkununa hizmet verecegiz.

Ayrica vatandaslarimizdan buyiik ilgi goren Turistik
Dogu Ekspresi'nden sonra yogun talep tizerine Tu-
ristik Diyarbakir Ekspresi, Bolgesel Turistik Kars—Er-
zurum Ekspresi, Ankara-Tatvan Turistik Ekspresi gibi
turizme hizmet sunan yeni rotalar da hayata geci-
rerek alternatiflerimizi zenginlestirdik, biliyorsunuz.
Seyahat severler icin sadece yurt icinde degil, yurt
disinda da tren rotalarimiz bulunuyor. Avrupa'ya
ulasmanin en keyifli ve ekonomik yollarindan biri
olan istanbul-Sofya Ekspresiyle Avrupa'ya konforlu
bir yolculuk yapabiliyorsunuz. Avrupa'ya agilan de-
mir kapimiz olan bu ekspres ile de seyahat severleri
tarih, kiltir ve dogayla bulusturuyoruz.

17 NiSAN’DA
AVRUPADA iLK KEZ
UYGULANACAK

3 PISTE AYNI
ANDA 3 UCAGIN
INIS VE KALKIS
YAPABILMESI
iIMKANI
SAGLAYACAK

“ES ZAMANLI
BAGIMSIZ

OCLU PisT
OPERASYONLARI”

UYGULAMASINI
ISTANBUL
HAVALIMANI’NDA

HiZMETE
ALACAGIZ. Hi¢
SUPHESIZ BU
SISTEM HAYATA
GECTIGINDE
iISTANBUL
HAVALIMANI
DAHA COK UCUS
OPERASYONU
GERCEKLES-
TIREREK
AVRUPANIN

EN YOGUN
HAVALIMANI
OLACAKTIR.
BOYLECE
GOKLERDEKI
BAYRAK
TASIYICIMIZ TURK
HAVA YOLLARI
DA DUNYANIN 1
NUMARALI HAVA
YOLU SIRKETI
OLMA YOLUNDA
EMIN ADIMLARLA
BASARILI
SERUVENINI
SURDURECEKTIR.

Turistik tren seferlerimiz, hem vatandas-
larimiza hem de tlkemizi ziyaret eden
yabanci misafirlerimize, demiryollarimi-
zin yenilenen imaji ve vizyonuyla, ayni
zamanda Turkiye'nin modern yizU ve viz-
yonuyla uyumlu bir deneyim de sunuyor.
Tlrkiye'nin turizm haritasinda yeni bir say-
fa acarak ulkemizin uluslararasi tanitimina
da 6nemli dlclide katki sagliyor.

3 PARALEL PIST CALISMASI
AVRUPA'DA iLK OLACAK

Avrupa’nin en ¢ok ucus yapilan uluslara-
rasi havalimani {invanina sahip istanbul
Havalimani’na deginmeden gecmek ol-
maz. Yakin zamanda Japonya’nin en biiyiik
hava yolu sirketi All Nippon Airways ile
direkt ucuslara baslandigini agikladiniz.
Galistig1 sirket sayisini 111'e gikan istan-
bul Havalimani'nin yeni hedefi nedir?

Hic siiphesiz istanbul Havalimani, kiiresel
aktarma merkezi olma konumunu her ge-
cen gin daha da gliclendiriyor. Japonya'nin
en biyuk hava yolu sirketi All Nippon
Airways'in ugus dlizenlemeye baslamasi,
Tlrkiye ile Japonya arasindaki havayolu
baglantisini gliclendirecek ve iki tilke ara-
sindaki is birliklerine de katki saglayacaktir.
All Nippon Airways'in Tirk Hava Yollari'nin
ardindan bu hatta ucus diizenleyen ilk
hava yolu sirketi olmasi, havalimanimizin
biyuyen uluslararasi hava yolu agindaki
onemini bir kez daha ortaya koydu. Bu
durum havalimanimizin diinya ¢apindaki
hava yolu sirketleri icin cazibe merkezi
olmaya devam ettiginin bir gostergesidir.

Bakin Avrupa Uluslararasi Havalimanlari
Konseyi'nin 2024 havacilik raporu, istanbul
Havalimani'nin yillik 40 milyondan fazla
yolcuya hizmet veren major yani ana ha-
valimanlari kategorisinde yolcu tasimacili-
ginda Avrupa’'da ikinci, yiik hareketinde ise
birinci sirada oldugunu ortaya koydu.

istanbul Havalimanimiz 2024'te 80,1
milyon yolcuyla kendi kategorisinde ikinci
sirada yer aldi. istanbul Havalimani 2023
verilerine gore yiizde 5,3 bliyime elde etti.
Ayrica 2019 yani pandemi 6ncesi donem ile
kiyaslandiginda da yiizde 16,9’luk bir biya-
me ile Major Havalimanlar kategorisinde en
fazla buyumeyi basaran havalimani oldu.

17 Nisan'da Avrupa'da ilk kez uygula-
nacak 3 piste ayni anda 3 ucagin inis ve
kalkis yapabilmesi imkani saglayacak "Es
Zamanli Bagimsiz Uclii Pist Operasyonlari”
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uygulamasini istanbul Havalimani-nda hiz-
mete alacagiz. Hi¢ sliphesiz bu sistem hayata
gectiginde istanbul Havalimani daha cok ucus
operasyonu gerceklestirerek Avrupa’'nin en
yogun havalimani olacaktir. Boylece gokler-
deki bayrak tasiyicimiz Turk Hava Yollari da
dinyanin 1 numarali hava yolu sirketi olma
yolunda emin adimlarla basarili sertivenini
surdurecektir.

TRAFIK GUVENLIGINDEKi ILERLEME
BiziM iCiN ONEMLI

Hizla artan bir arag trafigi de giiniimiiziin
gercegi, trafik demek yol demek, bu da
giivenli, kesintisiz, kaliteli karayolu demek
ashinda. Bu alandaki giincel projelerde calis-
malar ne durumda?

"Bizim siyaset anlayisimizda yol medeniyettir”
diyen Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde 2002 Turkiye'nin kara
yolu ulasiminda bir donim noktasi olmustur.

6 bin 101 kilometreden devraldigimiz boliin-
mis yol uzunlugumuzu 29 bin 730 kilometreye
yikselttik. Sadece 6 ilimiz birbirine bélinmiis
yollar ile bagliyken bugtin 77 ilimizi birbirine
bolinmds yollar ile birlestirerek Tirkiye'nin
kara yolu ulasiminda daha gtivenli, konforlu ve
hizl bir cag baslattik. Képri ve viyadiik sayimizi
ise 10 binin lzerine tasiyarak ulasimi kesintisiz
hale getirdik, bitlimli sicak karisim kaplama yol
uzunlugunu ise 8 bin 591 kilometreden 31 bin
727 kilometreye yikselttik.

Kara yoluna yaptigimiz bu yatinmlarla bugtin artik
vatandagslarimiz cok daha glivenli ve konforlu yollarda
seyahat edebiliyor. 23 sene dnce tlkemizde 8,6 milyon
arag varken bugtin bu sayi 31 milyonu geciyor. Bu
stirecte 100 milyon tasit-kilometre basina diisen can
kaybi oranini 5,72'den 1,29'a dislrerek trafik glivenli-
ginde onemli bir ilerleme kaydettik.

1915 Canakkale Koprist ve Kinali-Tekirdag-Canak-
kale-Savastepe Otoyolu, Avrasya Tuneli, Osmangazi
Kopriisii ve Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu, Yavuz
Sultan Selim Koprusu ve Kuzey Marmara Otoyolu ya
da Ankara-Nigde, Aydin-Denizli ve Menemen-Alia-
ga-Candarl Otoyollar gibi mega kara yolu projelerini
tamamlayarak hizmete sunduk.

Su anda da Kuzey Marmara Otoyolu’'nun Nakkas-Basak-
sehir Kesimi, Cesmeli-Kizkalesi Otoyolu, Kinali-Tekirdag-
Ganakkale-Savastepe Otoyolu'nun Kinali-Malkara Kesimi,
Ankara-Kirikkale-Delice Otoyolu, Antalya-Alanya Otoyo-
lu, Saryer-Kilyos Tiineli ve iskenderun-Antakya Otoyolu
gibi dnemli kara yolu projelerimiz devam ediyor. Ayrica 29
bin 730 kilometre olan boltinmis yol agimizi 2025'te 30
bin 18 kilometreye; bitlimli sicak karisim kaplamali yol
uzunlugumuzu ise 32 bin 267 kilometreye yiikseltmeyi
planlyoruz. 2028'de de bolinmis yol uzunlugumuzu 31
bin 250 kilometreye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

DUNYA ORTALAMASININ 2 KATINDAN FAZLA
BiR BUYUME ORANI

Uc tarafi denizlerle cevrili bir iilke igin denizcilik
basat aktor sayilabilir aslinda. Yat ve gemi insasinda
veterli seviyelerde oldugumuzu diisiiniiyor musu-
nuz? Denizcilik alaninda hangi adimlar atiliyor?
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Son 23 yildir bir denizcinin oglu olan Sayin
Cumhurbaskanimizin kaptanhginda deniz ticaret
filomuzu buyitme ve limanlarimizin kapasitesini
gelistirme adina attigimiz adimlarla bugiin, daha
guclu ve rekabetci bir denizcilik sektoriine sahip
olmanin hakl gururunu yasiyoruz. Denizlerimiz
bizim Mavi Vatan'imizdir ve bugiin denizcilik ala-
ninda Turk bayragi dinyanin en prestijli bayraklari
arasinda yer almaktadir.

2002'de 17. sirada ver alan Tiirk sahipli filomuz,
bugtin 52,7 milyon detveyt tona ulasan kapasi-
tesiyle diinyada 11. siraya yiikseldi. Diinyada ilk
10'da yer alma hedefimize son bir basamak kald.

2024'te; limanlarimizda elleclenen yik miktar
bir dnceki yila gore ylzde 2 artarak 531,7 milyon
ton olarak gergeklesti. Limanlarimizda elleglenen
konteyner miktari ise bir dnceki yila gore yiizde
7,8 oraninda bir artis gostererek 13,5 milyon ton
olarak gerceklesti. Gururla belirtmek istiyorum ki
diinya ortalamasinin 2 katindan fazla bir biiyime
orani gosterdi.

Yurt disi baglantili diizenli Ro-Ro hatlarinda tasi-
nan arag sayisi da 706 bini asarak sinir kapilarimiz-
daki yogun beklemelere takilmadan deniz yoluyla
tasindi. Zaten Ro-Ro tasimaciligl giindemimizde
onemli bir yere sahip. Yeni hatlar kurarak kara yolu
ve sinir kapilarindaki yogunlugu azaltmayi amag-
liyoruz. 2024'te Ambarli-Trieste, Tekirdag-Trieste
ve Karasu-Kostence hatlarini agtik. Bu yil ise daha
fazla Ro-Ro hattini tesvik kapsamina alarak kom-
bine tasimacilikta deniz yolu tasimaciliginin payini
artirmayi hedefliyoruz.

2024'e kruvaziyer turizminde de yUkselisimiz
devam etti. Limanlarimiza ugrayan bin 195 kru-
vaziyer gemisiyle yolcu sayisi bir onceki yila gére
ylizde 22 artarak yaklasik 1,9 milyona ulasti. insal-
lah, 2025'te 2 milyondan fazla kruvaziyer yolcuyu
llkemizde agirlayarak deniz turizmine ciddi bir
katki saglayacagiz.

2002'den bu yana gemi insa sanayinde de kayda
deger ilerlemeler kat ettik. Tersaneciligimizi tim
kiyilarimiza yayacak politikalar yaptik ve yatirm
yapacak sektdr temsilcilerimizin ontnt agtik.
Buglin gemi insa ve yan sanayi sektord, Ulkemizde
yaklasik 100 bin kisiye istihdam saglayan biyik
bir sektordir. Tersane sayimiz 2002 yilinda 37
iken, bu sayiyI 85'e ulastirdik. Ayrica, yillik tre-
tim kapasitemizi 550 bin dedveyt tondan 4,79
milyon dedveyt tona ¢ikardik. Tersanelerimiz gemi
siparisinde diinyada 7., gemi tonajina gore ise 11.
siradadir. 23 gemi geri donisum tesisi ile de gemi
sokimunde diinyada 4., Avrupa'da lider konum-
dadir. Kaliteli Gretim sartlari ve isgilik ile rekabetci
fiyatlar Turkiye'nin rakiplerini bir bir geride birak-
maktadir.

2002’DEN BU
YANA GEMi INSA
SANAYIiNDE DE
KAYDA DEGER
iLERLEMELER KAT
ETTIK. TERSANE-
CiLiGiMizi TOM
KIYILARIMIZA
YAYACAK
POLITIKALAR
YAPTIK VE YATIRIM
YAPACAK SEKTOR
TEMSILCI-
LERIMIZIN ONUNU
ACTIK. BUGUN
GEMI INSA VE YAN
SANAYi SEKTORU,
ULKEMIizZDE
YAKLASIK 100 BiN
KiSIYE iSTIHDAM
SAGLAYAN BUYUK
BIiR SEKTORDUR.
TERSANE SAYIMIZ
2002 YILINDA 37
IKEN, BU SAYIYI
85’E ULASTIRDIK.
AYRICA, YILLIK
URETIM
KAPASITEMIZi
550 BiN DEDVEYT
TONDAN 4,79
MILYON DEDVEYT
TONA CIKARDIK.
TERSANELERiMiz
GEMI SIPARISINDE
DUNYADA 7., GEMI
TONAJINA GORE
iSE 11. SIRADADIR.

Gemi insa sektorimiiz, yenilikci yaklasim-
lari, cevre dostu uygulamalari ve alternatif
enerji kaynaklarina yonelimi sayesinde
kiresel pazarda giderek daha da gticleniyor.
ihracat potansiyeliyle de tilkemizin ekono-
mik blylimesine ve is imkanlarinin art-
masina onemli katkilar sagliyor. Gemi insa
sanayimiz diinya balik¢iliginda 6nde olan
llkelere balik avlama ve canli balik tasima
gemisi ihracati yapan bir konuma gelmistir.
Dinyanin ilk hibrit balikci gemisi, full elekt-
rikli feribot, LNG-hibrit-elektrikli romorkor,
katamaran enerji gemisi gibi bircok yenilikci
projede Turk mihendislerinin imzasi vardir.

Ayrica Turkiye, diinyanin onde gelen yat
imalatcisi tlkelerinden birisidir. “Boat Inter-
national” kaynakli global siparis defterine
bakildiginda, Turkiye, dzellikle de mega

yat imalatinda, daima dinyanin en énemli
ilk dort yat imalatgisi tlkeleri arasinda yer
almistir. Ozellikle Mega Yat imalatinda
onemli mesafe kat ederek gelisimini tim
hiziyla stirdirmektedir. Nitekim 2025
kiresel mega vat siparis defteri verilerine
gore, imal edilecek yatlarin toplam boy
uzunluklar dikkate alindiginda; tlkemiz yat
imalatinda diinyada lider italya’nin ardin-
dan ikinci siradadir.

UYDULARIMIZIN ULI-\§TIEiI NUFUS 5
MILYARA CIKACAK

Son olarak malumunuz gelisimin ve
degisimin en hizli yasandigi sektérlerden
biri de haberlesme ve bilisim sektdri.
internet hizmetleri ve rnek gosterilen
e-devlet uygulamamiz var. Yakin zamanda
Gamlica Kulesinden baslayan DAB+ ya-
yinlari ve test-deneme siiregleri baslayan
5G teknolojisi gibi cok dnemli adimlar var.
Sektoriin Tiirkiye’deki konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Diinyadaki trendler
takip ediliyor mu, yarina hizmet edecek ne
gibi planlar hazirlaniyor?

Teknolojik gelismenin ve dijital dontsimin
hizla ilerledigi bir diinyada artik internete
bagli cihazlarin olusturdugu yeni bir yasam
bicimimiz var. internet bankaciligi ile para
transferleri gerceklestiriyor, faturalanmizi
odlyor, e-ticaret siteleri tizerinden alisveris
yapiyoruz. Savaslar bile artik bilisim diinya-
sinda yasaniyor. Gelecegin teknolojilerine,
ozellikle de fiber altyapi yatinmlarina biyik
bir 6nem atfediyoruz. Genis bant aginin yay-
ginlastinimasi ve fiber optik altyapinin gic-
lendirilmesi gibi stratejik hamlelerle, tlkemiz
genelinde sunulan hizmetlerin daha siratl,
glvenilir ve erisilebilir olmast igin calisiyoruz.
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2002'de genisbant internet abonemiz yoktu ve fiber op-
tik kablo uzunlugumuz 81 bin 304 kilometreydi. Buglin
fiber optik kablo uzunlugumuzu 500 bin kilometreden
fazla artirdik ve 588 bin 148 kilometreye yikselttik.
Dlnya'nin cevresini 14 kez dolasacak uzunluga eristi.
Genisbant abone sayimiz 96,4 milyona; mobil abone
sayimiz ise 94,5 milyona ulasti.

Bahsettiginiz e-Devlet Kapisi ile vatandasimizin devletle
olan islerini uzun kuyruklarda beklemeden saniyeler
icerisinde ¢ozebiliyoruz. E- devlet uygulamamiza dyle
bayuk bir talep var ki bugtin yaklasik 67 milyon 300 bin
kayith kullanicimiz var ve bin 87 kurumumuz toplam 8
bin 381 hizmeti, e-devlet lizerinden vatandaslarimiza
sunuyor. Hem kullanicilarin hem de sunulan hizmetlerin
sayisi her gecen glin artiyor.

Yine sizin de belirttiginiz gibi DAB+ yani yeni nesil dijital
radyo yayincihigl, 5G teknolojisi ve hig stiphesiz TURKSAT
6A gibi haberlesme alaninda tlkemize ¢ag atlatan yeni-
liklerle insanmimizi bir araya getirdigimiz énemli degisik-
liklerin oldugu bir dénem yasiyoruz.

ilk verli ve milli uydumuz TURKSAT 6A ile diinyadaki 11
uydu ureticisinden birisi olduk. Gectigimiz Temmuz'da ba-
sariyla uzaya firlattik ve kalici yoriingesine ulastirdik. Test
vayinlarina basladik ve ilk test yayinini TRT World ile basa-
riyla gerceklestirdik. TURKSAT 6A ile mevcut uydularin hiz-
met vermedigi Hindistan, Tayland, Malezya ve Endonezya
da TURKSAT'In kapsama alanina girecek. Uydularimizin
ulastigr nufus 3,5 milyardan 5 milyara cikacak.

13 Subat'ta Camlica Kulesi'nde DAB+ yayinlarimizi bas-
latarak Tlrkiye'nin yayincilik ve iletisim tarihinde yeni bir
dénem baslattik. Bu, sadece bir teknolojik gelisme degil,
ayni zamanda kiilttirel ve sosyal hayatimizi da derinden

etkileyecek bir yenilik. Aslinda 2018'de
faaliyete gecirdigimiz Camlica Kulesi,
iletisim alaninda kiresel bir yenilige imza
atarak, tek bir haberlesme kulesinden
es zamanl olarak 100 FM radyo yayini
saglamisti. Simdi DAB+ teknolojisi ile

de radyo yayinciligimiza yeni bir soluk
getirdik. istanbul>da radyo frekanslarinin
sinirl olmasi sorununa, bu sayede 448
ek frekans saglayarak ¢ozim getirdik.
Su anda hem kamuya ait hem de 6zel 13
radyo kanali bu yeni sistem Uzerinden
vayin yapiyor. Dinleyiciler, bu sayede
radyodan son derece berrak bir ses
kalitesiyle yayinlari takip edebiliyor.

Bildiginiz Gzere vatandaslarimiz 5G'yi
Istanbul Havalimani'nda uzun siiredir
deneyimliyor ve test siirecleri istanbul,
Ankara, izmir, Kocaeli, Tekirdag, Eskise-
hir ve Konya gibi sehirlerde 34 nokta-

da devam ediyor. Artik 5G'yi istanbul
Havalimani'nin ardindan 4 buykleri-
mizin statlarinda da vatandaslarimizin
deneyimine sunmaya basladik. ilk testi
gectigimiz guinlerde Rams Park Arena'da
Galatasaray'in AZ Alkmaar ile karsilastig
Avrupa Kupasi maginda gergeklestirdik.
Vatandaslarimiz hatta indirme hizini
gostermek icin paylasimlar yapti ve

5G teknolojisi ile indirme hizinin 1000
mbps'in Ustline ciktigini gordiik. 5G
teknolojisi ihalesini bu sene yapacagiz
ve 2026'da da Tirkiye genelinde 5G'ye
gecmis olacagiz.
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