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“Hasta adam”, artik tek tek
Avrupa iilkelerini degil, biitiin
bir kitay1 tanimlayan yapisal
bir metafora doniisiiyor.
Avrupa, kiiresel rekabetin
yeni parametrelerinde oyun
kurucu olma niteligini hizla
kaybediyor. Avrupa’nin asil
problemi, yalnizca ekonomik
yavaslama degil, stratejik
gerileme. Bu gerilemenin
arkasinda iki temel yapisal
dinamik one cikiyor: Yaslanan
niifus ve asir regiilasyon.
Birlikte ele alindiginda bu

iki unsur, Avrupa’yi karar
alma siirecleri agirlagmis,
riskten kacinan ve hareket
kabiliyeti simirh bir kitaya
doniistiiriiyor.

Diinyanin Hasta ve Yash Adamu:

Avrupa

I I asta Adam”
metaforu, ilk
kez 19. yuzyil-
da Rus Cari |.
Nikolay tara-
findan Osmanli
imparatorlugu
icin kullanildi. Zamanla bu ifade, tarihsel
bir benzetmenin otesine gegerek ekono-
mik, kurumsal ve siyasal ¢oziilme yasayan
devletleri tanimlayan yerlesik bir analiz
kategorisine donustu. 20. ylzyil boyunca
bu sifat, Birlesik Krallik'tan Japonya'ya, We-
imar Almanyasi'ndan Yunanistan'a kadar
pek cok ulke icin kullanildi. The Economist,
2005'te italya'yi Avrupa’nin “asil” hasta
adami olarak tanimlarken; The Daily Teleg-
raph, CNBC ve ABD basini, farkl yillarda
Portekiz, ispan\/a, Fransa, Finlandiya ve

Yunanistan gibi tlkeleri ayni cercevede
degerlendirdi.

Bugln ise tablo koklu bicimde degis-
mis durumda. “Hasta adam” artik tekil
ulkeleri degil, btin bir kitay tanim-
layan yapisal bir metafora dontstyor.
Avrupa, uzun sire diinyanin “kurumsal
medeniyeti” olarak goruldd. Hukuk
devleti, sosyal devlet, yiiksek mihen-
dislik kapasitesi ve istikrarl kurum-
lariyla en etkili glic merkezlerinden
biriydi. Ancak bugtin Avrupa, kiiresel
rekabetin yeni parametrelerinde oyun
kurucu olma niteligini hizla kaybedi-
yor. Avrupa'nin asil problemi, yalnizca
ekonomik yavaslama degil, stratejik
gerileme.
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GUNUMUZDE AVRUPA BIRLIGI’NIN BIR YILDA URETTiGi TOPLAM GELIR, AMERIKA BIRLESIK
DEVLETLERI’NIN YAKLASIK YUZDE 40 GERISINDE. OZEL SEKTORUN AR-GE YATIRIMLARI iSE
ABD SEVIYESININ ANCAK YARISINA ULASABILIYOR. DRAGHI RAPORU’NDA DiKKAT CEKILEN
EN CARPICI GOSTERGELERDEN BiRi SU: AVRUPA'DAN SON ELLI YILDA PiYASA DEGERi 100
MILYAR AVROYU ASAN TEK BiR YENi SIRKET CIKMADI. DUNYANIN EN BUYUK 50 TEKNOLOJi
SIRKETINDEN YALNIZCA DORDUNUN AVRUPA KOKENLI OLMASI, KITANIN DiJiTAL DEVRIMI
NEDEN KACIRDIGINI SOMUT BiCIMDE ORTAYA KOYUYOR.

Bu gerilemenin arkasinda iki temel
yapisal dinamik 6ne cikiyor: Yas-
lanan nifus ve asiri regtlasyon.
Birlikte ele alindiginda bu iki unsur,
Avrupa'yi karar alma surecleri agir-
lasmis, riskten kaginan ve hareket
kabiliyeti sinirli bir kitaya donts-
tdrdyor. Bu durum artik verilerle
aclk bicimde gozlemlenebilen bir
gerceklik.

Demografik Kirnlganlik:
Yaslanan Avrupa

Eurostat verilerine gore AB'de or-
tanca yas 2024 itibaryla 44,7. Bas-
ka bir ifadeyle Avrupa’da nifusun
yarisi 44,7 yasin (izerinde. italya'da
bu rakam 48,7 seviyesinde. Avrupa
artik yalnizca "yaslanan” degil, yapi-
sal olarak yagsl bir kita.

Calisma cagindaki nifusun daral-
masi, is glicu piyasasini sikistirirken
vergi tabanini kiiculttyor; buna
karsilik sosyal harcamalar hizla
artiyor. Avrupa’nin refah devleti
modeli, geng ve Uretken bir ntifusun
sagladigl dinamizm lzerine insa
edilmisti. Buglin ise ayni model,
yaslanan nufusun maliyet baskisi
altinda giderek daha zor tasinabilir
hale geliyor.

Saglik ve Sosyal Devlet:
Yaklasan Maliyet Soku

Yasli niifus orani arttikga kamu
harcamalarinin en sert yiikseldigi
alanlarin baginda saglik ve uzun
donemli bakim hizmetleri geliyor.
Daha fazla kronik hastalik, daha faz-
la bakim ihtiyaci, daha uzun yasam
suresi... Buna karsilik tretken niifus
azaliyor, ekonomik blylime potansi-
yeli sinirlaniyor.

Bu durum, Avrupa'nin saglik sis-
temlerinde ciddi bir maliyet soku
Uretecek; kamu bitceleri cok daha
fazla zorlanacak. Saglik hizmet-
leri, kamu hizmetinin otesinde
Avrupa’nin refah modelini ayakta
tutan en kritik sttunlardan biri. Bu
sttunun maliyet baskisi altinda
catlamasi; siyasi poptilizmi, sosyal
gerilimi ve gog karsithgini daha da
artirabilir.

Avrupa’nin Kendi Aynasi:
Draghi Raporu

Bu degerlendirmelerin en carpici
orneklerinden biri, Eylil 2024'te
eski Avrupa Merkez Bankasi
Baskani Mario Draghi tarafindan
hazirlanan Avrupa Rekabet Strate-
jisi Raporu oldu. Draghi, Avro Krizi
doneminde Avrupa’nin finansal ¢o6-
kisini yonetmis, kitanin kurumsal
yapisini ve sinirlarini en yakindan
taniyan isimlerden biri. Bu ne-
denle rapor, disaridan yapilmis bir
elestiriden ziyade, Avrupa'nin kendi
kendine tuttugu bir ayna niteligi
tasiyor.

Draghi'nin temel tezi net: Avrupa'nin
karsi karsiya oldugu sorunlar artik
gecici krizler degil; birikmis ve yapisal
bir rekabet kaybi s6z konusu. Rapora
gore bu kaybin ana basliklari; ABD ile
giderek agilan verimlilik ve teknoloji
farki, dijital devrimin kacirilmasi,
ylksek enerji maliyetleri, Cin ile
artan rekabet ve yetersiz savunma
yatirimlari.

Gunimuzde Avrupa Birligi'nin bir
yilda Urettigi toplam gelir, Amerika
Birlesik Devletleri'nin yaklasik yiizde
40 gerisinde. Ozel sektoriin AR-GE
yatinmlari ise ABD seviyesinin ancak

yarisina ulasabiliyor. Raporda
dikkat cekilen en carpici gosterge-
lerden biri ise su: Avrupa'dan son
elli yilda piyasa degeri 100 milyar
avroyu asan tek bir yeni sirket
ctkmadi. Dinyanin en biytik 50
teknoloji sirketinden yalnizca dor-
dinin Avrupa kokenli olmasi, kita-
nin dijital devrimi neden kacirdigini
somut bicimde ortaya koyuyor.

Overregiilasyon: Kurumsal
Medeniyetin Felci

Avrupa’nin bir baska buyik sorunu,
reglilasyon kiltirinin inovasyonu
bogacak seviyeye cikmasi. Avrupa,
“teknoloji Gretmek” yerine “tekno-
lojiyi yonetmeye"” odaklaniyor. Bu
yaklasim, kisa vadede glivenlik ve
etik tartismalarinda Gsttinliik sag-
liyor gibi gorlinse de uzun vadede
rekabet glictini zayiflatiyor.

Bunun en acik ornegi yapay
zeka alaninda ortaya ¢ikti. AB,

Al Act ile dlinyadaki en kapsam-
I yapay zeka diizenlemesini
yapti ve yaklasimini agik bicimde
“risk-temelli” olarak tanimlad.
Ancak bu yaklasim, Avrupa’nin
regllasyon refleksiyle teknolojik
gelismeyi kendi eliyle sinirlamasi
sonucunu dogurdu.

Avrupa bugiin teknoloji Gretmedigi
icin regtile etmiyor; reglle ettigi
icin teknoloji Uretemiyor. Bu durum,
inovasyonu yonlendiren degil, onu
geciktiren ve pahalilastiran bir ku-
rumsal refleks olusturuyor. Avrupa,
kendi uzun vadeli rekabet gliclint
asindiracagini bilmesine ragmen,
ilerlemeyi degil diizenlemeyi 6n-
celiklendiren bir patikaya sikismis
gorindyor.
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Cip ve Uretim Kapasitesi:
Avrupa’nin Zayif Halkasi

Avrupa’'nin teknolojik gerile-
mesinin en sembolik alani, yari
iletkenler. EE Times'in aktardig|
verilere gore Avrupa’nin kiresel
cip uretimindeki payr 1990'da yuz-
de 44 iken bugln yaklasik yizde
9'a gerilemis durumda. Bu dusds,
Avrupa’nin bilgi Gretme kapasi-
tesini buyuk olctiide korumasina
ragmen, Uretim dlcegini ve sana-
yilestirme becerisini kaybettigini
gosteriyor.

Bu duisistui tersine cevirmek
amaciyla Avrupa Birligi 2022'de
European Chips Act'i devreye aldi
ve 2030 icin kiresel ¢ip Gretimin-
de ylzde 20 pazar pay! hedefi
agikladi. Ancak Avrupa Sayistayi,
bu hedefin gercekci olmadigini
belirtti; AB'nin bu hedefe ulas-
masi icin dretimini kisa strede
katlayarak artirmasi gerektigi
vurgulandi.

Nitekim uygulamada da ciddi
sorunlar ortaya cikiyor. Intel’in
Almanya’daki yuksek profilli ya-
tinminda yasanan gecikmeler, bu
yapisal problemin somut bir or-
negi. Benzer sekilde Wolfspeed'in
Almanya Saarland’daki silisyum
karbdr tesisi, STMicroelectro-
nics—GlobalFoundries ortakhiginin
Fransa'daki kapasite artis pro-
jeleri ve Infineon'un Almanya ile
Avusturya'daki yatinmlari; yiksek
maliyetler ve uzun onay surecleri
nedeniyle beklenen hizda iler-
leyemiyor. Bu projelerin biyuk
boliimd, piyasa dinamiklerinden
ziyade yogun kamu tesvikleriyle
ayakta tutulabiliyor. Bu tablo,
Avrupa icin stratejik bir kirllma.
Cunkd cip, yapay zekadan savun-
maya kadar her alanda egemenlik
demek.

Savunma: Giivenlik
Semsiyesinin Bedeli

Avrupa’nin savunma sanayisindeki
kirilganhgr da yapisal. Kitada uzun
yillar ABD’nin glivenlik semsiyesi
altinda yasamak, savunma ino-

vasyonunu ve uretim kapasitesini
zayiflatti. Buglin dronlarin savasin
karakterini koklu bicimde degistirdi-
gi, sensor aglarinin, yapay zeka des-
tekli komuta-kontrol sistemlerinin
ve otonom platformlarin belirleyici
oldugu yeni bir askeri cagda Avru-
pa, rekabetci bir atihm yapmakta
zorlaniyor.

Avrupa Birligi, savunma alaninda
ciddi butceler ayirmasina ragmen,
27 farkli ulusal énceligin belirledigi
daginik vizyon yapisina sahip. Ortak
tedarik mekanizmalarinin zayifligi,
standartlasma eksikligi ve uzun
ihale slrecleri, savunma sanayi-
sinde 6lgek ekonomisi olusmasini
engelliyor.

Avrupa'nin, yiuksek muhendislik
kapasitesine ragmen stratejik
refleks ve Uretim dlcegi acisindan
geride kalmasi dikkat cekiyor.
Tiirkive'nin son yillarda iIHA/SIHA
alaninda ortaya koydugu hizl
ekosistem yaklasimi, Avrupa’nin
buyuk kisminda gortilmeyen bir
dinamizm sagladi. Avrupa ise
savunma alaninda agirhkli olarak
disa bagimli bir tedarik diizenine
sikismis durumda.

Sonug

Avrupa, yillarca kurumsalhgiyla
guc kazandi; simdi ayni kurumsal-
lik Avrupa’nin hareket kabiliyetini

azaltiyor. Yaslanan nifus, ekonomik

dinamizmi disururken, asir regu-
lasyon inovasyonu yavaslatiyor.
Cipten savunmaya, yapay zekadan
saglk sistemlerine kadar bircok
alanda geriye dists, artik hissedi-
len degil olcilebilen bir gerceklik.
Avrupa elitleri bu sureci tersine
cevirmeye calisiyor; fakat “yavas
ve uzun slre kaynayan su” meta-
forunda oldugu gibi Avrupa, nasil
kaynadigini uzun stire anlamadi. Bu
nedenle énimuzdeki yillar Avrupa
icin sosyal, siyasi, ekonomik ve
guvenlik basliklarinda ¢ok daha sert
sinavlarin yasanacagi bir dsnem
olacak. Avrupa'nin sahip oldugu
zaman penceresi, sanilandan daha
dar olabilir.

Avrupa’da niifusun
yarisi 44,7 yasin
iizerinde. Avrupa

artik yalnizca
“yaslanan”

degil, yapisal
olarak yash bir
kita. Calisma
cagindaki niifusun
daralmasi, is
giicii piyasasim
sikistirirken
vergi tabanini
kiiciiltiiyor; buna
karsilik sosyal
harcamalar

hizla artiyor.
Avrupa’nin

refah devleti
modeli, genc

ve iiretken bir
niifusun sagladigi
dinamizm iizerine
insa edilmisti.
Bugiin ise aym
model, yaslanan
niifusun maliyet
baskisi altinda
giderek daha zor
tasmabilir hale
geliyor.
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