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Defense News Top 100 Listesinde
7 Turk Savunma Sanayii Sirketi

DUNYANIN EN BUYUK 100 SAVUNMA SANAYii SIRKETININ YER ALDIGI
“DEFENCE NEWS TOP 100” LISTESINE BU SENE 7 TURK SIRKETi DAHIL
OLMAYI BASARDI. TURKIYE, iLK 100’'DE EN COK SIRKETI BULUNAN
ULKELER ARASINDA 4’UNCU SIRAYA YUKSELDI.

BD merkezli
Defense News
tarafindan bir
onceki yilin ciro-
lari baz alinarak
her yil yayim-
lanan dinyanin
en blyik 100 savunma sanayii
sirketinin yer aldig1 “Defence
News Top 100" listesine bu sene
7 Tirk sirketi dahil olmayi basardu.
Bu sirketlerden ikisi listeye ilk kez
girerken, 2010'lardan beri listede
istikrarh olarak yer alan ASELSAN
ve TUSAS bu sene ciddi bir atiim
gostererek daha yukarilara tir-
mandi. Diger taraftan son 4 yilda
listedeki Tirk sirketlerinin sayisi
kademeli olarak 2'den 7'ye yuk-
seldi. Boylece Turkiye ilk 100'de
en cok sirketi bulunan Glkeler ara-
sinda &4'tincl siraya yukseldi.

§irket Profilleri

Bu sene Defense News Top
100'de Tirkiye'den ASELSAN,
TUSAS, BMC, ROKETSAN, STM,
FNSS ve HAVELSAN ver ald.
Listeye ilk kez 2008'de 97'nci
siradan giren ASELSAN istikrarh
ylkselisini strdlrerek bu sene
listede 48'inci siraya kadar yik-
seldi ve ilk 50 icine dahil olmus
oldu. ASELSAN'In cirosunu gecti-
gimiz yila gore ylizde 21 artirarak
2 bin 172 milyar dolara ¢ikarmasi

dikkat ¢ekici. ASELSAN basta
hava ve fiize savunma sistemleri
olmak Uzere sayisiz platformun
Uretiminde Turkiye'nin ihtiyac-
larini karsiliyor. Listeye ilk kez
2012'de 83'lincl siradan giren
TUSAS ise bu sene 53'lncl siraya
kadar ylkselmis durumda. TUSAS
cirosunu gectigimiz yila gore yiiz-
de 42 artirarak 16 sira birden iler-
ledi. TUSAS Milli Muharip Ugak'in
ana yuklenicisi olmasinin yaninda
helikopter ve IHA platformlarinda
glivenlik gticlerinin ihtiyaglarini
karsilamaktadir. Listedeki diger
Turk sirketi BMC oldu. Listeye ilk
kez gecen sene 85'inci siradan
giren BMC bu sene de 89'uncu
sirada ver aldi. Ozellikle zirhli kara
araclari alaninda ¢alismalar yapan
BMC Altay tankinin seri tretimin-
den de sorumlu durumda. Gecen
yil listede 89'uncu sirada bulunan
ROKETSAN bu sene de 91'inci
sirada konumlandi. ROKETSAN
Turkiye'nin flize teknolojisi ala-
ninda kaydettigi gelismelerden
sorumlu ana kurulus durumunda
bulunuyor.

Listeye ilk kez 2018'de 97'nci
siradan giren STM bu sene

de 92'nci sirada konumlandi.
STM'nin baslica calismalari
arasinda siirii IHA sistemleri,
gemi projeleri ve siber glivenlik
bulunuyor. Listeye ilk kez giren
Tirk firmalarindan biri FNSS oldu.

98'inci siradan listeye giris yapan
FNSS &zellikle gesitli zirhli arag
platformlarindaki calismalariyla
dikkat cekiyor. Bu yil listeye ilk
kez giren diger firma ise HA-
VELSAN oldu. Listeye 99'uncu
siradan giren HAVELSAN ozellikle
simulasyon teknolojileri, komuta
kontrol sistemleri ve otonom
platformlar tzerinde ¢alisiyor.

Listenin Anlattiklan

Listedeki Tirk sirketlerinin
profilleri incelendiginde iki temel
husustan bahsedilebilir. Birincisi,
sirketlerin calisma alanlarinin
cesitlilik arz etmesi savunma
sanayiinin gelisimi hususunda
kritik bir parametre olan uzman-
lasma hususunda 6nemli bir
gostergedir. En genel manada
bakildiginda elektronik harpten
fuize teknolojisi ve hava savun-
ma sistemlerine; hava ve kara
havacilik platformlarindan siber
glvenlik ve insansiz sistemlere,
zirhli kara araglarindan simi-
lasyon teknolojilerine kadar bir
ulkenin ulusal giivenligi icin kritik
onemi haiz alanlarda Tirk sir-
ketlerinin basari kaydettigi ifade
edilmelidir. ikincisi, bu sirketler
yurt disindan 6nemli ihaleler
kazanmak suretiyle ciddi projele-
rin sorumlulugunu yiiklenmekte
ve kara, hava, deniz platformla-
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rinin timdnde 6nemli bir tedarik
kaynagi konumuna gelmektedir.
Tarkiye'nin geleneksel glivenlik
oryantasyonu kapsaminda en ¢ok
savunma ihracati yaptig cografya
Kuzey Amerika ve Avrupa olarak
gorlnse de son yillarda Ortadogu,
Afrika, Giiney Asya ve Orta Asya
gibi cografyalara Tirk sirketleri
onemli savunma satislar gergek-
lestirmektedir.

Diger taraftan daha fazla Turk
sirketinin listede yer almasi

ve dnceden listeye giren sir-
ketlerin y(kselisinin arkasinda
da bazi somut nedenler yat-
maktadir. Birincisi, savunma
sanayii sektorindeki proje

sayisi ve buyukluguntn hizli bir
artis gostermesidir. Turkiye'de
2002'de savunma sanayiinde
gerceklestirilen proje sayisi 66
iken, 2010'da 269'a ylkselmis,
2018'de ise 667'ye ulasmis-

tir. Bununla birlikte projelere
harcanan toplam para 2002'de
5,5 milyar dolarken, 2018'de 60
milyar dolara ulasmistir. Benzer
sekilde savunma sanayiinde Ar-
Ge harcamalari 2002'de yalnizca
49 milyon dolarken 2010'da 666
milyon dolara yikselmis, 2018'de
ise 1,45 milyar dolar seviyesine
ulasmistir. ikincisi, Tirkiye'nin
gelistirdigi ikili iliskiler yoluyla
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2002’de savunma
sanayiinde
gerceklestirilen
proje sayisi 66
iken, 2010’da
269’a yiikselmis,
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birlikte projelere
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milyar dolarken,
2018’de 60 milyar
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savunma ihracatlarini artirmasidir. 2002'de Tirkiye'nin
savunma ve havacilik ihracati 248 milyon dolarken,
2010'da 853 milyon dolara yikselmis, 2018'de ise 2,20
milyar dolara ulasmistir. Ugiinciisii, Tirkiye'nin savunma
sanayii trtinlerinin muharebe ortaminda bizzat kullanil-
mis ve silahll kuvvetleri tarafindan test edilmis olmasidir.
Terorle micadele operasyonlarinin yani sira zorlu ara-
zilerde asimetrik harekat ortaminda muharebe etkinlig;
kanitlanmis platformlar, TSK'nin etkinligini artirmasinin
yaninda yabanci devletler icin de cazip savunma urdnleri
haline gelmistir.

Gelecekten Beklentiler

Savunma sanayii sektdriinde Tiirkiye'nin ulasmak istedigi
hedefler distinildigiinde, 8niimiizdeki yillarda Tirk sir-
ketlerinin Defense News Top 100 listesinde daha Uistlere
tirmanmalari ve yeni sirketlerin de listeye dahil olmasi
beklenebilir. Zira savunma ihtiyaglarini 2023'te yizde 75
oraninda bir yerli katkiyla Gretmeyi amaglayan Turkiye, bu
alandaki proje ve Ar-Ge calismalarina devam edecektir.
Benzer sekilde Turkiye 2023'te savunma sanayii ihracatini
10 milyar dolar, sektordeki toplam ciroyu ise 27 milyar
dolar seviyelerine cikarmak istemektedir. Bu hedefler su
andaki duruma gore sirasiyla yaklasik bes kat ve dort kat
artisa isaret etmektedir. Ayni zamanda sektorde su anda
45 bin civarinda olan istihdamin 2023'te 80 bin seviye-
lerine getirilmesi arzulanmaktadir. Tim bunlar disindl-
digunde yerli savunma sanayiinin gelisiminin devaminin
saglanmasinin Turk karar alicilar icin vazgecilemez poli-
tika tercihlerinden biri oldugu gordlebilir. Dolayisiyla Tirk
savunma sirketleri gerek mevcut platformlarin daha da
ivilestiriimesiyle maliyet etkin ¢oziimler Uretmeyi gerekse
de kritik teknolojilerin tespitiyle gelecegi sekillendirme
gayretini stirdlrecektir. C3
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