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TORKIVENIN  ©
KRIZ YONETIM BASARISI

URKIYE ALTYAPI VE KRiZ YONETiIMi OLARAK
KORONAVIRUSE EN HAZIRLIKLI ULKELERDEN
BiRiYDi. iLK VAKANIN GORULMESINDEN iTiBAREN

URKIYE, SALGININ YONETILMESINDE, ALINACAK

ONLEMLERDE, TEST UYGULAMALARINDA, DUNYADAKi
ATANDASLARINI GETIREREK ONLARA DEVLET
“SMGOZETIMINDE KARANTINA UYGULANMASINDA iYi BiR
KRiZ YONETiMi BASARISI GOSTERDI.




SIYASET

Unya, koronaviris
salginina hazir-
liksiz yakalandi.
Cin Covid-19'la
mucadele eder-
ken dlinyanin geri
kalan ulkeleri-
nin bircogu, tehdidi hafife aldi.
Cin'in otoriter ve seffaf olmayan
yonetiminden dolay krizi yone-
temedigi soylendi. Wuhan'daki
salgini tespit edip sosyal medya
Uzerinden uyari yapan doktora
Pekin yonetiminin sorusturma
acmasi, diinyanin geri kalaninin
Gin'e yonelik kuskusunu, hakli
olarak artirdi. Dolayisiyla tehdit
kendi ulkelerine geldiginde, Cin
gibi davranmayacaklari icin krizi
yonetebileceklerini distnddler.

Lekelenmis Bati Markasi

Tehdidi ilk basta ciddiye almayan
tlke liderlerinin basinda ABD
Baskani Trump vardi. Baglarda,
kendi ifadesiyle “Cin Virlisi"nin
normal bir grip gibi atlatilacagini
ve ABD'nin her anlamda hazir
oldugunu duyurdu. Kimi zaman
medyayi, koronavirts tehlikesini
olabildigince kotl gostermek-

le ve mali piyasalar tGzerinde
olumsuz etki yapmakla suclad.
Kimi zaman da, Demokratlarin
yeni bir aldatmaca olarak virtisu
politiklestirdiklerini soyledi.
ABD'nin harika durumda oldugu-
nu belirtmekten de geri durmadi.
Saglik hizmetlerinin ve testlerin
pahali olmasi nedeniyle yeterli
hizmetin sunulamadigi suglamasi
ile karsilasinca “Ben bu konuda
sorumluluk almiyorum” diyerek
isin icinden cikmaya calisti. Ulke-
sindeki tehdit baskanlik secimle-
rini kaybettirecek boyuta gelince
ise Alman bilim insanlarina ok
blyiik miktarda para teklif ederek
gelistirilmesi muhtemel asinin
munhasir haklarinin ABD'nin
tekeline alinmasi igin ugrasmak
zorunda kaldu.

Cin'deki viristin yerel kalacagini
diistinen ilkelerden biri de ingiliz
hikimetiydi. Bircok tlkeden farkli
bir strateji deneyerek “stirt bagi-
sikligl kazanma" yoluyla tehdidi

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Cumhurbaskanligi
Kabinesi ile video konferans
toplantisi gerceklestirdi. Erdogan
baskanligindaki gériismeye,
lletisim Baskani Fahrettin Altun
ve Cumhurbaskaniig S6zciisti
Ibrahim Kalin da katild.

(30 Mart 2020)

Ekonomide

erken donemde
alinacak onlemler
Cumhurbaskani
Recep Tayyip
Erdogan tarafindan
tiim paydaslarin da
katildigi bir toplant
ile aciklandi. Krizin
iletisim yonetimi, hem
Saglik Bakanhgi hem
de iletisim Baskanhg
tarafindan seffaf bir
sekilde yiiriitiildii.
Yash ve dezavantajh
toplum kesimlerinin
ihtiyaclari evlerinde
kargilandi.

bertaraf edecegini diisindl. Basbakan Boris Johnson,
hayati kisitlayan tedbirler almayacagini ve tedbirleri “kisi-
sel sorumluluk ve duyarli vatandaslik” temelinde bireysel
iradeye birakacagini duyurdu. “Secilmis” agir vakalar ha-
ricinde virUs testinin yapilmamasi da ilk baslarda benim-
senen bir yéntemdi. ingiliz saglik sisteminin salginla bas
edemeyecegi korkusu ve ekonomik agidan ortaya cikabile-
cek belirsizligi 6ngéremedigi icin bu kararin alindig ingiliz
medyasinda uzun sire tartisildi. Virls kraliyet ailesine ve
Basbakan Johnson'a kadar ulasinca hiikimet, krize karsi
zamaninda 6nlemleri almamakla ve tehdidi hafife almakla
suclandr. ingilizler, basta éngdrdiikleri kriz yénetiminden
tam bir "u donlsi” yapmak zorunda kaldilar.

italya ve ispanya da tehdidi ilk basta hafife aldi. Gerek-

li hazirhklari yapmadiklari icin yeterli olmayan saglk
sistemleri erkenden ¢oktu. Kriz bu tlkelerde o kadar kot
yonetildi ki, doktorlar; kurtarilacak ve kurtariimayacak
hastalarin durumunu degerlendirerek, daha az riskli olani-
ni secip digerini dogrudan olime terk etmek zorunda kal-
diklari korkunc bir “seleksiyon” yontemine basvurdular. Bu
iki tlke, krizin altinda kaldigi icin diinyadan yardim istemek
zorunda kaldi. Oliimlerin nispeten az oldugu Fransa'da da
hikimet, streci kot yonetmekle ve koronavirtistn tlkeyi
etkisi altina aldig1 bir donemde yerel secimlerin ilk turunu
ertelememekle suclandi. Ayrica bu Ulkeler, zamaninda
gerekli onlemleri almadigi ve saglk sektoriine yeterince
yatirrm yapmadig! icin tibbi cihazlar ve maske gibi koru-
yucu ekipmanlarin bile yetersizliginden dolay, yiizlerce
saglik calisanini kaybettiler. Dolayisiyla taninmis uluslara-
rasi iliskiler kuramcisi Stephen M. Walt'un tanimlamasi ile
Avrupa ve ABD'de salgina karsi verilen tepkiler, yavas ve
gelisigizel oldugu icin “Bati markasinin tzeri lekelenmis
oldu.”

Tecriibe ve Yetkinlik

Tirkiye'ye gelirsek... 31 Aralik 2019'da Cin'in Wuhan
kentinde hizla yayilan yeni tip bir viristin varligi kesfedil-
di. 10 Mart'a gelindiginde dlinya genelinde gerceklesen
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Kaynak: AA

Cumhurbaskani Erdogan
koronaviriisle miicadelede
yeni tedbirleri acikladi

Cumhurbaskan

RECEP TAYYIP
ERDOGAN

® Sahirler aras: Seyahatler walilik
iznine bagland

® Qzel sekddrde de minimum
personelie esnek calisma
Sisteming pecibi

& Yurt disi uCusiar [@mamen sona
ardirildi

® Askerher 14 gln karanting kuralina

uygun ekilde celp ve terhis
uygilamasina tabd tutulacak

& Tom ilberde vadilikierin
baskanifunda panderm| kurulu
Glturulprak alingn tedbirlerh
takibi yapilacak

& Piknik alandary, gemanlar, oren
yerleri gibl alanlar hafta sonu
kapal ofacak, hatfta ici de by
alankarda tophu clarak bir arada
bulunuimayacak

& Toplu tasima araglannda seynek
oiturma ddzeni wygulanacakir

G-

"Hichir musibetin bizim
glcimibzden blylk
almaded inanciyla Kovid

| 19 lle micadelemiz

| milletimizle birlikte

| kararhlskla

| sOrdOrdyoruz.”

“Insanlifin kars: karsiya
kaldif bu krizin
Gstesinden gelebilmek

| igin daha cok fedakarlk
yapmamiz gereken bir

| déneme girdik.”

"Rehavele kapilmayacagiz
cOnki karsemizdaki
tehdit cok ciddidir”

| beraberligimizi,
kardesligimizi,

| dayanismamizi ne kadar

| QOchh tutarsak Allah'sn

| izniyle bu shrecten o

| kadar az hasarla ¢ikanz”

"Hamdolsun ilag ve gida
| komusunda hichir
| sikmntimiz yoktur®

“Panije asla

| kapimayacadiz conkd bu
tehdide kars gercekien

| saglam bir micadela

| ywhrdtdyoruz

toplam 6liim sayisi 4 bini, italya'da vaka sayisi 10 bini gec-
mis ve 6l sayisi 631'e yikselmisti. S6z konusu tarihte,
Avrupa'nin hemen tim Ulkelerinde vaka sayilari ve 6lim
sayilari giderek artmis ve virlis tim dlkelere yayilmisti.
i,ste baoyle bir donemde, yani 10 Mart'i 11 Mart'ta bag-
layan gece saat 00:30'da Saglik Bakani Fahrettin Koca,
yaptigi basin toplantisinda bir kisinin Covid-19 testinin
pozitif ciktigini, bu kisinin Avrupa‘dan geldigini ve kendi-
siyle birlikte yakinlarinin da karantinaya alindigini duyurdu.

Tlrkiye altyapi ve kriz yonetimi olarak koronavirtise en
hazirlikl tlkelerden biriydi. 10 Ocak gibi erken bir tarih-

te Saglik Bakani Fahrettin Koca'nin baskanliginda, daha
onceki yillarda hazirlanan “Pandemik influenza Ulusal
Hazirlik Plani"na gore Bilim Kurulu olusturuldu. Hikimet,
Bilim Kurulu'nun tavsiyeleriyle, meselenin saglik, toplum-
sal ve ekonomik yonlerini de g6z dniinde bulundurarak
hizli ve etkin kararlar aldi. Mart sonu itibariyle, kriz yoneti-
mi konusunda 6rnek Ulkelerden biriydi. Oncelikle, virisiin
llkeye gelmesi geciktirildi.

"Hayatin blm alankarm

kapsayan tedbirlerle
hastalik zincirinin bir an
dnce kinlmasini
saflamay) amacivonuz®

"Bu Dlkede hic Kimsenin

a¢ kalmasina da acikta
kalmasina da
mafduriyetine de
istiskaline de izin
varmeyiz.”

"Tam bakanhklarimiz ve

kurumlanimiz seferberlik
rulvuyla calsiyor”

“Deinyanin ndfusuna gire

en ok yofun bakim
yatadina sahip Glkesiyiz,
solunum cihazi Gretimi
konusunda bzl mesafe
kat ediyoruz.”

"Tlrkiye bu hastaligi

yenebilecek glce ve
imkana, milletimiz de
alinan tedbirberi
hassaziyethe
uygulayacak dirayele
sahiptir.”

"Tedbirler 30

bilylksehrimizin
tarmarmimda titizlikle
uygulamaya gecmistir.®

Eriskin ve cocuk
yogun bakimlar
dahil 100 bin
kisiye, Almanya’'da
29, italya'da

13, Fransa’'da

12 yogun bakim
yatagi diisiiyorken
Tiirkiye'de bu sayi
40'in iizerinde.
Dolayisiyla saghk
sektoriinde
diinyanin 6nde gelen
iilkelerinden biri
olmasi Tiirkiye’'nin
krizle miicadelesini
kolaylastiriyor.

Tirkiye, virtstin erken yayilma
potansiyeli gosterebilecegi
tilkelerin basinda gelmekteydi.
Sinir komsusu iran erken
dénemde bir felaketi yasadi.
Cevresi ¢cokmus devletlerle gevrili
ve dort milyon milteciye ev
sahipligi yapiyor. Buna ragmen,
virlstn gelmesi mumkun
oldugunca geciktirildi. Virtisin
gec gelmesinin avantajlari da
kullanildi. Oncelikle, diinya
virlistin bircok ozelligini Mart
basina kadar kesfetmisti. Virtistin
ozellikleri, nasil yayildigi, ne
tlr tedavilerle geciktirildigi,
hangi 6nlemlerin alinabilecegi
ile ilgili epeyce bir bilgi birikimi
olusmustu. Bu slre iginde
toplum, virtsin tehlikelerine
karsi da bilinglendi.

ilk vakanin goriilmesinden
itibaren ise Turkiye,

salginin yonetilmesinde,
alinacak onlemlerde, test
uygulamalarinda, diinyadaki
vatandaslarini getirerek onlara
devlet gozetiminde karantina
uygulanmasinda iyi bir kriz
yonetimi basarisi gosterdi.
Toplumsal tiiketim ve ihtiyac
mallarinin tedarikinde herhangi
bir sorun yasanmadi. Hem

hijyen hem de gida maddelerinin
zamaninda market raflarina bolca
ulastirnimasi, toplumsal panigin
ortaya ¢cikmasini engelledi.
Ekonomide erken donemde
alinacak 6nlemler Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan
tum paydaslarin da katildig

bir toplanti ile aciklandi. Krizin
iletisim yonetimi, hem Saghk
Bakanligi hem de iletisim
Baskanligl tarafindan seffaf

bir sekilde yuritdldu. Yash ve
dezavantajli toplum kesimlerinin
ihtiyaglart evlerinde karsilandi.

Basari Getiren Dinamikler

Turkiye'nin krizi basari ile
yonetmesinde one cikan ¢
onemli faktor bulunmakta.
Bunlardanilki, krizlere karsi
tlkenin kazandigi bagsiklik.
Son 10 yillik donemde devlet ve
hikimet bircok krizle yizlesti.
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Gezi Parki siddet eylemlerinden
17-25 Aralik yargl ve emniyet
darbesine, hendek ve barikat
terdri ile micadeleden 15
Temmuz darbe girisimine ve
art arda yasanan depremlerden
muilteci sorunlaring, icerde ve
sinir 6tesinde yurGtulen terorle
muicadele eylemlerine kadar
bircok alanda devlet ve hiikiimet
cok agir krizlerin altindan kalkti.
Ekonomik saldirilarla yizlesti.
Onlemler konusunda farkli
stratejileri denedi. Her krizde
yeniden sinandi, tecribe edindi,
bilin¢clendi. Devlet, toplum ve
kurumlar krizlere karsi direng
kazandi. Siyaset kurumu, kriz
yonetiminde siyasal 6grenme
sureclerini gelistirdi.

ikinci olarak, mevcut AK Parti
iktidari, tim elestirilere ragmen,
devletin altyapisini gliclendirme
konusunda cok blyiik yatirmlara
imza atti. Konumuzla ilgisi
bakimindan ornegin saghk
sektdriine 6zel bir dnem verdi.
Muhalefetin sehir hastanelerinin
yapimina karsi ¢ikip, “llkede

bu kadar hastalik yoksa ne
yapacagiz” elestirisine ragmen bu
alanda attig1 yatinmlardan geri
adim atmad. Tirkiye'de 2012'den
2018'e kadar 100 bin kisi basina
disen eriskin yogun bakim

yatak sayisi bakimindan, ytizde
46'lik bir artis saglandi. Ayrica
eriskin ve gocuk yogun bakimlar
dahil 100 bin kisiye, Almanya'da
29, italya'da 13, Fransa'da 12
yogun bakim yatag disiyorken
Turkiye'de bu sayi 40'in Gzerinde.
Dolayisiyla saglik sektoriinde
dinyanin onde gelen llkelerinden
biri olmasi Tirkiye'nin krizle
miucadelesini kolaylastiryor.

Uclincii olarak, siyasal sistemin
degismesi devletin etkin ve hizli
karar almasini kolaylastiriyor.
Cumhurbaskanhgi Hikimet
sistemine gecilmesiyle, devlet
yeniden yapilandirildi. Karar alma
mekanizmalarinda burokratik
ara kademeler kaldirildi.
Bakanliklar ve ilgili kurumlar
yeni sisteme gore dizayn edildi.
Ydratmenin iki bash yapisi,
segilmis cumhurbaskaninda
teke indirildigi icin blrokrasinin

isletilmesi ve karar alma
sirecleri kolaylastirildi. Karar
mekanizmalari hizlandirildu.
Bakanlarin, sektor icerisinden
gelmesi bircok bakanlikta
yetkinligin dnemini ortaya cikard.

Dordiinci olarak siyasi liderli-

gin etkisini vurgulamak gerekir.
Cumhurbaskani Erdogan, siradan
bir siyasi lider degil. Toplumun
blyuk kesimlerinin destegini alan,
toplumla arasinda ozel bir bag
olusturan bir lider. Ayni zaman-
da demokratik bir Glkede, esine
az rastlanir bir istisnailikle, 18
yildir partisi ve kendisi segimleri
kazanarak kesintisiz iktidarda.
Dolayisiyla siirekli krizlerle sina-
narak ve yizleserek her krizden
glclenerek ¢ikmasi, kriz yonetimi
konusunda bilgi birikimi ve tec-
ribenin olusmasini beraberinde
getiriyor. Krizlerin nasil yonetile-
cegiile ilgili deneyim, hizli karar
almayi ve devlet carkinin etkin
isletilmesini kolaylastiriyor. Uzun
sureli ve kesintisiz yonetim, hangi
kararlarin ne zaman ve ne suregte
alinacaginin bilgisini saghyor.

Dolayisiyla bu agilardan bakil-
diginda Turkiye'nin kriz yénetim
kapasitesinin oldukca gelismis
oldugunu soylemek mimkun.
Tlrkiye'nin krizlere hazirlikh
oldugunu, koronaviriis sonrasi
diinyanin hangi yone gidecegine
yonelik tartismalar Gizerinden de
test etmek mimkun. Dinyanin
geleceginin ne yone gidece-
gine dair farkli varsayimlar ve
ongoruler var. Bu ongorler
icinde; liberal devlet anlayisinin
gerileyerek glicli ulus devlete
yonelik egilimin artacagy, yerli-
lesme adimlarinin hizlanacagi ve
popllist siyasetciler yerine gliclu
ve guvenilir siyasi liderliklerin 6ne
cikacagi basliklart dikkat cekiyor.

Giiclii Devlet Beklentisi

Bu krizin ardindan devletlerin
piyasa Uzerinden etkinliginin
artacagini artik herkes

kabul ediyor. Bu baglamda,
hiikiimetlerin piyasalara
mudahalesinin gerekliligi, gliclu
devlete ragbeti artiracaktir.

Ornegin, krizin toplumsal
maliyetini azaltmaya dontik
devlet bankalar Gizerinden
piyasaya miidahaleler, devletin
ekonomide gticli bir sekilde var
olmasi beklentilerini simdiden
ylkseltmis durumda. Ozellikle
krizle birlikte tlkelerin kendi
kendine yeterlilik alanlarinin
genislemesi gerekliligi de

ortaya cikti. Dolayisiyla gelecek
donemde, uluslararasi ekonomi
ve ticarette yasanacak degisimler,
devletleri, bazi maliyetlere
katlanma pahasina, “yerlilesme”
arayisina itecegi bir zorunluluk
olarak karsimiza cikiyor. Ayrica
krizlere hazirlik ve zamaninda
mudahale konusunda siyasi
liderliklerin ve etkin hikimetlerin
ne kadar onemli oldugu bu krizle
birlikte gordld.

Son yillarda diinyada -ve bu

yerel secimlerde Turkiye'de
gordigumiz gibi- poplilist
siyasetgiler ve siyasal anlayislar
ylkseliyordu. Bu baglamda,
toplumlar poptilist siyasetcileri de
test etmis oldular. Oniimiizdeki
donemde tim dlinyada, gliven
veren, ayaklari yere basan,
krizleri yonetebilen, tecriibeli
siyasi liderlikler, siyasi partiler

ve yonetimler yikselecek. Guglu
siyasi liderlik ve hizli karar alip
hayata geciren siyasi sistemler ve
etkin hikimetler one cikacak.

Tlrkiye'de mevcut iktidar ve
Erdogan yonetimleri, uzun
stredir "yerli ve milli” bir siya-
seti dnceliyorlar. Devletin hem
kurumsal mekanizmalarinin hem
de etkinliginin gliclenmesiigin
sistem degisimine bile gidildi.
Savunma sanayi, saglk sektori
ve teknolojik yatinnmlarda yerli
uretim imkanlarinin artirlmasina
yonelik kararli adimlar atiyorlar.
Bu acilardan bakildiginda, koro-
navirlis sonrasi diinyanin gidecegi
yon, Tirkiye'de son yillarda atilan
adimlarin ve yiritilen siyasetin
hakliligini gosteriyor. Sonug ola-
rak, koronaviris sonrasi diinyanin
gelecegine yonelik ongortlere
baktigimizda, Tirkiye'nin bu
konuda epeyce yol aldigini tespit
etmek zor degil. [

Oniimiizdeki
donemde tiim
diinyada,
giiven veren,
ayaklar yere
basan, krizleri
yonetebilen,
tecriibeli
siyasi
liderlikler,
siyasi partiler
ve yonetimler
yiikselecek.
Giiclii siyasi
liderlik ve
hizh karar
alip hayata
geciren siyasi
sistemler

ve etkin
hiikiimetler
one cikacak.
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