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urkiye, yeni bin yilin basinda savunma sanayisinde baslattigi yerli ve milli teknoloji hamlesi ile
zincirleri birer birer kiriyor. Bundan 20 yil 6ncesine kadar savunma sanayisinde buyiik oranda

disa bagimli halde olan Glke, Cumhurbaskani Erdogan’in liderliginde olusturulan sinerji ile kendi
helikopterini, insansiz hava aracini, tankini, gemisini hatta ucagini yapma potansiyeline sahip

bir glice dondistii. Ozellikle IHA ve SIHA destegi ile tamamen yerli miihimmatla gerceklestirilen
operasyonlarla bolgesinde 6nemli basarilara imza atan Tirkiye, hem deniz hem havadaki muharip

glict ile Akdeniz'deki dengeleri de degistirdi. Milli menfaatler dogrultusunda kendi gobegini kendisinin

kesebilecegini tim diinyaya gosterdi. Bu baglamda, Tirkiye'nin savunma sanayisindeki stratejisini, gelecegini
ve devam eden projelerle ilgili son gelismeleri Cumhurbaskanlig Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail

Demir ile konustuk.

Koronaviriis siireci Tiirkiye'de
ve diinyada savunma sanayi
dinamikleri icin ne tiir sonuclar
dogurabilir? Savunma ekonomi-
si, silah alimlari, yatirnmlar ve
benzeri alanlarin gelecegi icin
neler sdylenebilir?

Covid-19 sureci aslinda insanlarin
aklindaki belli paradigmalari de-
gistirdi. Ozellikle tiretim ve sanayi
dalinda nelere oncelik verilecegi
ile ilgili yeni bir yaklasim olus-
mavya baslad. Su an icin saglik
one ¢kt Saghgin one ¢cikmasi bir
muiddet daha devam edecek. Kriz
zamanlarinda belirli alanlarda
hassasiyet seviyesi olusur, daha
sonra bu azalir ve baska alanlara
konsantrasyon kayar. Bu saglik
konsantrasyonu gecici, ancak
genel olarak savunmanin sadece
silah veya teknoloji bazinda degil
baska alanlarda da olabileceg;
farkindaligini olusturdu. Bu far-
kindalikla beraber belki savunma
sanayisi ¢ok yonli dislnulmeye
baslanacak. Bu durum, esasi
itibariyla bizim Cumhurbaskan-
g1 Savunma Sanayii Baskanlig
olarak tzerinde uzun stredir
dislndugimiz ve ¢alismalari-
mizi buna gore sekillendirdigimiz
bir perspektif diyebilirim. Bundan
dolayi bir hayli mesafe katetmis
durumdayiz.

Oniimiizdeki siirecte klasik
savunma sanayisi yaklasiminda
degisimler gorebiliriz. Korona-
virls sureci, Uretim ve ekonomi
boyutuna baktigimizda tabii her
tarafta soyle bir durdurma etkisi
yapti ama bu cark tekrar don-

mevye baslayacak. Buna en hizli
adapte olabilenler 6ne gececekler.
Tirkiye'nin savunma sanayisi de
stratejik alanlarda ¢ok net bir du-
rus sergilemekle beraber bundan
sonraki ozel siirecte de ¢alisma
temposunu distrmemek konu-
sunda kararli. Arti olarak icinden
gectigimiz Covid-19 ortamina
ragmen bir operasyonel gercek-
lik var. Turkiye'nin birebir maruz
kaldigi sicak catismalar var. Bu
slrecte bile teror saldirilari gor-
diik ve bircok terdrist saldiriyi 6n-
ledik. Faaliyetlerde hi¢ duraksama
olmadi. Ortam ne olursa olsun

bu tir faaliyetlerin devam etmesi
gerektigiile ilgili bir farkindalk
var. Demek ki hazirliginizin stra-
tejik alanlar bos birakmayacak
sekilde devam etmesi gerekiyor.
Diger Ulkelerde “her ne olursa
olsun stratejik sektorleri ihmal
etmemek” gibi bir hassasiyet
olusmamus olabilir ama biz sicak
bir tehdide maruzuz ve bununla
muicadele etmek zorundayiz. Bu
alandaki yapilarda bir déniistim
olusuyor diye distndyorum.

BAGIMSIZLIK STRATEJiSi

Tiirk savunma sanayisinin diin-
yadaki drneklerle benzestigi ve
ayristigl noktalar hususunda ne-
ler sdylenebilir? Covid-19 siireci
kiiresel pazarda yeni firsatlar
sunar mi?

Bir kere pazarda buyiik oyuncular
var; Amerika Birlesik Devletle_ri,
Rusya Federasyonu, Cin gibi. Ih-

racatta cok buiylk alana sahipler.
Onlarin bulundugu lig ve muha-
tap olduklari ortam bizden biraz
daha farkli. Biz ise daha baska

bir ligde Uste ¢ikmaya ¢alisan bir
formattayiz. Turkiye, savunma
sanayisinde uzun zamanl bir
disa bagimliliktan sonra kabili-
yetlerini kesfetmeye baslayan,
hemen ardindan kendi yerli ve
milli Grdnlerini Uretebilen bir lke.
Bu zor bir siire¢ ve bu stirecin bir
kismini biz mttefikler, ortaklar
ve belli tlkelerle beraber yirit-
mek durumunda kaldik. Burada
belirli bir kademe asildi ancak bu
ilerlemenin son derece sinirli ve
karsi tarafin inisiyatif aldig bir
stirec oldugu cok net gordldd.

Ve ortak isler sirecinde de yine
inisiyatifin cogunun karsi tarafta
oldugu, bunun da teknolojik
bagimhlik yarattigi gortilen bir
siire¢. O zaman 6nceligimiz gok
net: stratejik alanlarda Tirkiye'nin
kendi kendine yeterli olmasi,

bilgi ve teknoloji seviyesini ileriye
tasimasi gerekiyor. Diinyada belki
sinirli sayida tlkede bu denli net
farklilik olustu. Mesela Cin bu
yonde bir karar verdi ve ylridu.
Cin artik bir stiper gl stattistinde
oldugundan onlar icin bu tabii

bir stirecti ama diger gelismekte
olan ve biraz da gelismis (lkelere
baktigimizda da bu farkindalig
goremedigimiz oluyor.

Avrupa’nin kendine gore bir
konumu var orada bir glivenlik
ekseni olusturmaya galisiyor. Ve o
eksende de yine savunma sanayi
hususunda yakin is birlikleri kuru-

Tiirkiye,
savunma
sanayisinde
uzun zamanh
bir disa
bagimhiliktan
sonra
kabiliyetlerini
kesfetmeye
baslayan,
hemen
ardindan kendi
yerli ve milli
iiriinlerini
iiretebilen
bir iilke.
Onceligimiz
cok net.
Stratejik
alanlarda
Tiirkiye'nin
kendi kendine
yeterli
olmasi, bilgi
ve teknoloji
seviyesini
ileriye
tasimasi
gerekiyor. Bu
yiizden yogun
calisiyoruz.
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yor. Ulkeler, ikili/ticli/dortli is birligi yapiyorlar.
Zaman zaman biz bunlarin bir kismina belki or-
tak olmak istedik ama ortakliklarda bile maruz
kaldigimiz, statl ve isler bazinda bir yabanci
ortak veya tglncd sahis muamelesi bizi farkli
dislincelere sevk etti. O halde bizim bu uzun
vadeli ortakliklara cok glivenemeyecegimiz net
olarak cikti ortaya. Boylesi bir alanda kendi go-
begini kesmek buiyik bir efor gerektiriyor; hem
insan kaynagi yoninden hem de ekonomik
yonden. O halde biz bir anlamda bazi derinlikli

BUGUNUN DUNYASINDA SiLAH VE
MUHIMMATTA BAGIMSIZ OLMANIZ SART.

COK KLASIK SILAH VEYA MUHIMMATLAR
OLSA BILE. ELEKTRONIK HARP KONUSUNDA
KESINLIKLE BELLI TEKNOLOJILERI ELiNiZDE
BULUNDURMANIZ GEREKiYOR. BUNU DA IR
KiIMSE KIMSEYE VERMEZ YANI SiZ iSTEDIGINiz
KADAR PARA VERIN, ALAMAYACAGINIZ EYLER
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Konsey Baskanlig gorevlerini yirtitmektedir.

teknolojileri gelistirirken, bunlarin uzun vadede
artmasi icin surdrdlebilir olmasi icin bir dis
pazar, arti ortak arayisina gitmemiz gerekiyor.

Dis pazarda Tiirkiye'nin cekici olabilecegi
yonleri ortaya koyuyoruz. Su anda dinyanin,
Turkiye'nin dis pazarlarda ortaya koydugu
tekliflerin ve agihimlarin tam farkinda oldugunu
sanmiyorum. Bizim kadar dost ve kardes tlke
denilebilecek kadar sicak yaklasan, 6zellikle
teknoloji ve bilgi agisindan eli agik olan baska
bir Glke tanimiyorum. Biz bunu diger tlkelerle
konustugumuzda bazilarinin ne soyledigimizi
anladiklarindan tam emin degiliz ve ilerde bu
yeni bir aciim getirecek. Tabii ki burada bilgi
glctdr, biz bir taraftan bu bilgiyi ve teknolojiyi
is birligi bazinda sunarken, kendimiz bir adim
otedeki teknolojiyi takip etmekten ve gelistir-
mekten geri kalmamamiz gerekiyor. O zaman
temel olarak bu stratejik alanlarda kendi kendi-
ne yeterli olma ve milli teknoloji gelistirme gibi
bir strateji gitmemiz lazim.

Yabanci is birligine koyacaginiz mecburiyetlerle
kendi sanayinizi desteklemeniz gerekir. Ekosis-
teminizde bu gli¢ yoksa, insan kaynaginizda bu
guic yoksa bunu hayata geciremiyorsaniz bu bir
kambur olarak misteride kaliyor, tasinamiyor.
Tdrkiye'nin avantaji; onun bir kambur olmak-
tan cok, katma deger saglayacak ve karsilikli
win-win (kazan-kazan) olusturacak bir yapiya
dénusmesi ki Tirkiye'de bizim sanayi katiim
uygulamalari ile karsi tarafi mecbur tutarak

is birligine zorladigimiz yapilarda nihayetin-

de karsi taraf da bu is birliginden memnun
olarak ayrildi. O is ve o proje bittigi halde orada
olusturdugu is birligini strekli devam ettirme
yoninde bir inisiyatif aldi. Bu da kendi altyapi-
nizi, ekosisteminizi glicli tutmaktan geciyor.

HER ALANDA BASARI

Stratejik sektdrlerde savunma sanayinin ge-
listirilmesi hususunda Tiirkiye'yi 6niimiizdeki
on yillik bir periyotta nasil bir askeri tehdit
ortami bekliyor? Ve hangi stratejik sektdre
ve sektorlere savunma alaninda daha fazla
dikkat edilmesi gerekiyor?

Turkiye'nin maruz kaldig) tehdit yapisi gercek-
ten ok gesitli. Son yillara baktigimizda mesela
icerideki bazi karistirma hareketleri olsun, teror
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faaliyetleri olsun, vekalet savaslari olsun, yine bir dev-
letin karsisina ¢iktigl savaslar olsun... Merdivenin her
basamaginda bir tehdit spektrumu var. Biz iste 20 sene
oncesi gibi “Tek tehdidimiz teror orglitleridir” deyip de
bir alana konsantre olmak durumunda degiliz, bu da
genisledi. Her zaman icin bunlarin cesitli versiyonlarina
ve ayni zamanda ortaya cikabilecek diger tehditlere
karsi hazirlikli olmaniz gerekiyor. Burada asil mesele
teknolojik yetkinlik, belirli alanlarda silah ve mihimmat
olarak veya modern silahlarda gelismislik.

Bir kere bugtintin diinyasinda silah ve miihimmatta ba-
gimsiz olmaniz sart. Cok klasik silah veya mihimmatlar
olsa bile. Elektronik harp konusunda kesinlikle belli
teknolojileri elinizde bulundurmaniz gerekiyor. Bunu da
kimse kimseye vermez yani siz istediginiz kadar para
verin, alamayacaginiz seyler bunlar. Hava gtici, deniz
glicl ve kara guc: bunlar temel glicler ama bunla-

ri da birbirine baglayan bir hareket kontrol sistemi
ortami var. Bir beyin varken, isin icine akil katmak gibi
dislnun. Kaldr ki bunlar sadece savunma sanayisine
6zgl degil, sanayinin her alaninda mutlak saglanmasi
gerekir. Sanayi bir bitln ve teknolojik bazi yetkinliklere
dayanir eger siz bu yetkinliklerde eksikseniz “savunma
sanayisinde ¢ok iyiyiz ama diger sektorlerde o kadar

iyi degiliz" demek biraz kandirmaca gibi geliyor. Nedir?
Savunma sanayisine biraz daha konsantre olmus-
sunuzdur ¢linkl orada biraz yabanciya bagimliliktan
dolayr caniniz yanmistir ve onu kirmak igin bir hamle
yapmissinizdir. O hamlenin ¢oklu kullanimina da yol
acarak diger sanayi kollarina yayilmasini istiyoruz.
Bizimki bu...

Ozetle belirli bir mesafe alindiysa Tiirkiye'de, o me-
safenin her alana yayilabilir oldugu gérisiundeyiz. Bu
yayilmayi saglayalim, karsilikli bir gecistir bu. Diger
sektorlerde uretilen bazi yetkinlikler ve teknolojinin de
yine savunma sanayisine faydali olabilecegini dlistinii-
yoruz, o acidan temel olan sey bazi spesifik teknoloji-
lerde yetkin olabilmek ve gelecekte ortaya cikacak bazi
alanlari iskalamamak. i,ste buna yapay zeka diyoruz,
blyuk veri analizi diyoruz, nesnenin interneti diyoruz,
uzay diyoruz... Bunlarin ne kadar buytik capli projeler
oldugunu da dustinlrsek, gelecek 6ngortlerini ortaya
koyup ona gore hazirliklar yapip, onlarin da hepsine
birden kosturamayacagimizin net olarak farkinda ol-
mamiz gerekiyor. O halde etkin kaynaginizi en faziletli
olacak yere, en hizli sekilde yonlendireceksiniz. Ondan
sonra ikinci, glincu diye siralayacaksiniz bunlari. Cok
kritik alanlarda yerlilik 6ne sirilirken diger yan alan-
larda belirli yabanci is birlikleri olabilir ki bu da aklin ve
mantigin yolu.

SIBER GUVENLIK STRATEJiSi

Korona siirecinde savunma sanayisinin sivil altyapiya
onemli katkilar yapabilecegi goriildii. Bu anlamda
daha genis dlcekte Tiirkiye cift kullanima gore -hem
askeri hem sivil- hangi sistem iizerinde ¢alismalar
yapabilir 6niimiizdeki donemde?

Temel teknolojinin gelismesi ihtiyacindan bahsetmistik;
yazilim, siber glivenlik, sistem entegrasyonu, malzeme
gibi. Bu alanlarda savunma sanayisinde ¢alismalar

KORONAVIRUS
SURECI, URETIM
VE EKONOMI
BOYUTUNA
BAKTIGIMIZDA
TABii HER
TARAFTA SOYLE
BiR DURDURMA
ETKIiSi YAPTI
AMA BU
CARK TEKRAR
DONMEYE
BASLAYACAK.
ONUMUZDEKI
SURECTE KLASIK
SAVUNMA
SANAYISI
YAKLASIMINDA
DEGISIMLER
GOREBILIRIZ.
BUNA EN

HIZLI ADAPTE
OLABILENLER
ONE
GECECEKLER.
TURKIYE'NIN
SAVUNMA
SANAYiSI,
CALISMA
TEMPOSUNU
DUSURMEMEK
KONUSUNDA
KARARLI.

var. Bu ¢alismalar ¢oklu kullanim
olarak hayatimiza etki ediyor,
edecek. Siber guivenlik zaten cok
yaygin bir alana gidebilir, malze-
me alaninda bizim elde ettigimiz
belirli yetkinlikler var, pesinde
oldugumuz belli yetkinlikler var.
Bunlar yine ¢oklu kullanima
acilabilir ki malzeme dedigimiz
alan o kadar genis bir alan ki
bircok sektoru etkileyebilir. Yapay
zeka ve blytk veri analizinden
cikartilacak sonuclar inanilmaz
sekilde size gelecege yonelik veri,
strateji ve hareket tarzi sunuyor.
Bu analizle birlikte her sektorde
birilerinin bir strateji olusturmasi
glndeme gelebilir. Saglik sekto-
rindeki bazi calismalari korona
surecinde gordik mesela.

ileti,sim, savunma sanayisinin
kacinilmaz bir parcasi ve sivil
alanda da ¢ok sayida iletisim me-
selesi var. Bugtin insansiz hava
araglari dedik ama buna insansiz
kara araci, deniz araci da ekleye-
bilirsiniz. Bunlarin sivil alanlarda
sayisiz uygulamalari var. Gortintd
ve goruntd isleme sistemleri ile
kriminolojiye giden bir stireg. Bu
cok genis bir spektrum. Malze-
me, elektronik, blyiik veri, siber
glvenlik, iletisim, elektronik cip
tasarimi, yari iletkenler gibi gelis-
tirilecek teknolojilerin hepsi ¢oklu
kullanima net olarak acik konular.
Daha da otesi, ulkenin glivenlik
kavrami masaya yatirildiginda
degisik sektorler birbiriyle nasil
etkilesir, nasil bir kabuk olusturur
ki klasik silahli kuvvetlerinizin
sagladig emniyetin yaninda diger
unsurlariniz da bosluk birakma-
yacak sekilde calisabilsin? Yani
"Bir biyolojik saldiriya maruz
kaldiginizda ne yapabilirsiniz?

Bir kimyasal saldiriya maruz
kaldiginizda ne yapabilirsiniz? Bir
siber saldiriya maruz kaldiginizda
neler yapabilirsiniz? Toplumsal
bir olayda ne yapabilirsiniz? \Veya
coklu cephe saldirisinda ne ya-
pabilirsiniz?” gibi bir dizi konunun
glindeme alinmasi savunmadan
ziyade bir anlamda size teh-

dit olma asamasina gelmeden
bertaraf edilmesi degeri tasiyor.
Burada karsilikli tedbirler soz ko-
nusu. Istihbarat tabii ki de isin cok
onemli bir parcas!. istihbarat ge-
nis alanlara yayilabilen bir glc, bu
glict buttin glvenlik alanlarindan

KRITER



SOYLESI

bagimsiz dlistinemeyiz. Biz Turkiye olarak bu alanlarda
ciddi mesafe katetmis durumdayiz ve oldukca iyi bir
sekilde ilerliyoruz.

iHA’'LARA OTOMATIK KONTROL

Tiirkiye’nin iHA giiciinii merkeze alan bir analiz
yaptigimizda Tiirkiye diinya pazarinda nerededir?
Tiirkiye oniimiizdeki donemde bu giiciinii sahaya
nasil yansitacaktir?

Tiirkiye diinyada 6nemli dlciide IHA (insansiz hava
araci) giclinii sahaya stirebilen bir lke konumunda.
Bunu da sahada cesitli kez gosterdik ama bunun ¢oklu
kullanimi var. Ayni zamanda harekat alaninda sadece
gozetleme, vurmanin yaninda baska unsurlarin devre-
ve katilmasi var veya IHA spektrumunda cesitli boyutta
ve kabiliyetlerde araclarinizin devrede olmasi gerekiyor.
IHA'nIn sadece hava araci anlaminda kullandigimizda
sivil sektdrde cok cesitli kullanimlari s6z konusu. IHA
teknolojisinin dyle bir noktaya gitme potansiyeli var

ki; artik hava sahanizin otomatik bir kontrol sistemine
gecmesi gibi. Bu da iHA'larinizin bu otomatik kontrol
sistemi ile entegre olup, bu kalabalik hava sahasinda
insan muidahalesine dahi gerek kalmadan bir operas-
yona gidebilmesi anlamina geliyor.

Buglin kargo teslimlerinden konusuyoruz, bazi kargo
projelerimiz de var. Hatta mini, mikro iHA'lardan
konusuyoruz, taktiksel seviyeden stratejik seviyeye
kadar bu spektrumda o kadar cesitli ugan aletlerimiz
olacak ki bunlarin birbiriyle iletisimi, entegrasyonu,
cesitli anlarda kullaniimasi s6z konusu. Bir slire sonra
bunlarin entegre olmasi ve akilli bir sistem icinde
kontrol edilebilmesi dnem tasimaya baslayacak. Hem
hava trafigini engellemeyeceksiniz hem de bunlarin ¢ok
etkin calismasini saglayacaksiniz.

insansiz araclar diye bakiyorum ben genelinde ama bu-
rada kara, deniz ve denizalti gibi unsurlari da glindeme
aldigimizda bunlarin birbirleriyle ortak iletisimini sag-
lamak, ayni zamanda ortak glvenli iletisimi saglamak
gerekir. Clinku yine gelecegin muharebe sahasinda
iletisim kadar kars! tarafin iletisimini bozmak ve iletisi-
mimizi karsi tarafin bozmasina musaade etmemek ¢ok
onemli. Bu programlari sahada kullanabilmek, koruya-

_IHA
TEKNOLOJiSiNiN
OYLE BiR
NOKTAYA GIiTME
POTANSIVELI
VAR Ki; ARTIK
HAVA SAHANIZIN
_ OTOMATIK

BiR KONTROL
SISTEMINE
GECMESi GiBi. BU
DA iIHA'LARINIZIN
BU OTOMATIK
'KONTROL
SISTEMI iLE
ENTEGRE OLUP,
BU KALABALIK
HAVA SAHASINDA
INSAN
MUDAHALESINE
DAHi GEREK
KALMADAN BiR

Tarkiye'nin kendi sinirlarinin
Otesinde operasyon yapabilme
kabiliyetini artiracak, bu cok net.
TCG Anadolu bunun énemli bir
adimi ve o boyutta bir geminin
Tlrkiye'de yapiliyor olmasi da
ayrica cok 6nemli. Bu geminin
tasarim safhasinda bir dis destek
alindi. Fakat biz savunma sanayi-
sine genel bakis agimizda diyoruz
ki, “Belirli asamalarda yabanci

is birligi, ortaklik veya destekli
gittikten sonra bir adim sonrasini
kendimizin glindeme getirmesi
gerekiyor”

Orada soyle bir detay var, is birlik-
leri anlaminda sinerji kavramina
inanan bir yapidayz. is birligi yap-
tigimiz falanca proje, falanca tlke
daha sonraki adimlarda bizimle

is birligine devam etme niyetinde
ise ozellikle ihracat pazarina be-
raber girme niyetinde ise biz buna
da variz. Bu bir sinerji dogurur.
Burada tabii ana parametre bizim
kendi menfaatimize atacagimiz
adimlarin higbir sekilde diger
taraf tarafindan engellenmemesi
ve oniine gecilmemesi, bu bizim
icin cok kritik bir husus. F-35B
aslinda bir soylem idi ama kesin
karar verilmis degildi “acaba?”
diye konusuluyordu ama tabii ki
geminin Gzerinde hava gicu-
nizdn olmasi 6nemli, orada da
hava giicti olusturma anlaminda
da belirli planlarimiz var, zamani
gelince soyleyelim.

Tiirkiye'nin deniz cografyasinda
birtakim gelismeler, rekabetler
var. Buna binaen “mavi vatan”
kavrami ortaya atildi. Buna
yonelik savunma sanayisindeki
planlamalarin caydiniciligi daha

bilmek buyiik dneme sahip. Fiziken savasanlarin yanin- OP.ERA.SYONA. da artirmasi ve dis politik he-
da mental olarak ¢ok iyi egitilmis, bu becerilerini cok iyi GIDEBILMESI deflere ulasiimasi acisindan ne
kullanabilen, yonlendirebilen ve karar destek mekaniz- ANLAMINA soylenebilir?
malarini cok iyi okuyup aninda ¢ok saghkli karar veren GEL'YOR Basta “caydiricilik” bizim icin
insanlar yetistirmemiz gerekiyor. Muharebe alani artik S anéhtar kelime. Ciinkii Tiirkiye
mduthis bir beyin guicl de istiyor, muharebeler teknolo- defalarca sunu en yiiksek seviye-
jinin cok aktif kullanildigi bir saha haline gelmek Gzere. de izah et’éi ki: “Biz kimsenin top-
raginda gozu olan bir llke degiliz
e e . ama kendi milli menfaatlerimizi
MENFAATLERIMIZI CIGNETMEYIZ de korumakta son derece kararli-
) 3 yiz." Eger Turkiye'ye “Siz Ege'den
llerleme ka\/dedilen bir diger alan da Deniz Kuvvetleri burnunuzu d|7c’ar| g|kartamazs|n|z”
giicli. Teslim tarihi yaklasan ilk ugak gemisi TCG Ana- diye bir sey dikte edilirse biz bunu
dolu, Tiirkiye'nin savunma giiciine ne tiir kabiliyetler tabii ki kabul edilemez buluruz.
kazandiracak? F-35 ucaklarinin kullanimina uygun Ama bu baskalarinin (izerine bir
hale getirilen gemide farkli hava platformlari icin taarruzi faaliyette bulunmak
planlama yapiliyor mu? anlamina gelmiyor. Ama yapilan
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provokasyonlara, tahriklere de Tirkiye elbette cevap verecektir.
Ana amag burada caydirici olmak, menfaatlerimizi cignetmemek.
Simdi menfaatler glindeme geldiginde her taraf kendine gore belli
iddialar masaya koyabilir ama haritaya bakan bir ¢cocuk bile gorr ki
o haritadaki yapida bir tlkenin kendi kiyilarina boyle hapsedilmeye
calisilmasi son derece anlamsiz ve surdurtlemez bir olaydir.

Burada aslinda en mantikli olan, taraflarin da menfaatine olacak eko-
nomik faydayi bulmak ve ortak zeminde bir araya gelmektir. Ve dogal
olarak iki ulusun da ortak menfaatleri dogrultusunda hareket etme-
leri beklenir ki bu da yine Tirkiye'de st seviyede surekli dillendirildi
ama buna da "Hayir” dendi. O zaman da biz haklarimizi ¢cignetmemek
tizere denizlerde kuvvetli olmamiz gerektigini bir kez daha gérmiis
oluyoruz. Dedigimiz gibi bu bir saldirganlik degil, bu caydiricilik anla-
minda degerlendirilmeli. Bizim menfaatlerimize saygi duyan hicbir
devletle hasimligimiz zaten olmadi ama menfaatlerimizi cignetme-
mek konusunda son derece net bir durusumuz hep oldu, olacak.

F-35 SURECi DEVAM ETMELI

Bir agtklamanizda F-35'in Tiirkiye ayagindaki iiretim bandinin
aktif oldugunu soylediniz. F-35'lerle ilgili son gelismeler ve de
Tiirkiye'nin beklentisi nedir?

Hep ayni seyi soyliyoruz. Bu 9 ortakli bir proje, ortaklardan birisi-
nin bu konuda alacag tek tarafli bir karar mantikli degil ve tabii ki

de hukuki bir gecerliligi yok. Ama bir taraf “Ben yaptim oldu” diyor,
diger ortaklar da "Buyuk agabey bir sey séyledi. Biz buna karsi
sesimizi gikartamayiz” derlerse bu projeyi zora sokan bir sey, zora
soktugu da zaten gortltyor. Kendileri ifade ettiler, bir maliyet artisi
getirdigi soyleniyor. Bir degisiklikte Tirkiye'deki treticilerin ikame
edilmesi, yeni Greticinin bulunmasi agisindan da karsilasilan engeller
yine ortada gortiltyor. Biz siirekli olarak bu ortaklik ruhuna sadik
kalinmasi gerektigini soyledik ve sadik kaldik. Bu onurlu bir tlkenin
yapmasi gereken bir durustur. Diyoruz ki “Biz bir projedeyiz, burada
bir imzamiz var. Bu imzanin da geregini yapacagiz ama siz bunu ihlal
eden bir hareket yaptigimizi iddia ediyor iseniz hakkimizi hukuki
zeminde arariz. Burada masayi deviren, oyunbozanlik yapan taraf
biz olmayacagiz “misilleme gibi” Siz madem bize bunu yaptiniz, biz
de bunu yapariz” gibi bir modda olmak yerine “Madem ortada bir
anlasma var, biz bunun geregini simdi yapmaya devam edelim ki
hukuki zeminde de bu haklligimiz devam etsin” diyoruz.

soyledik ve sadik

yapmasi gereken

F-35’ler
konusunda biz
siirekli olarak bu
ortaklik ruhuna
sadik kalinmasi
gerektigini

kaldik. Bu onurlu
bir iilkenin

bir durustur.
Misilleme gibi
“Siz madem
bize bunu
yaptiniz, biz de
bunu yapariz”
gibi bir modda
olmak yerine,
“Madem ortada
bir anlasma

var, biz bunun
geregini simdi
yapmaya devam
edelim ki hukuki
zeminde de bu
haklihgimiz
devam etsin”
diyoruz.

Diger taraftan ekonomik olarak
da kendileri Mart 2020'de Gretimi
durduracaklarini soylemelerine
ragmen Uretim hala devam edi-
yor, siparisler devam ediyor bu da
Tarkiye'deki sanayinin -defalarca
memnuniyetlerini belirttiler- za-
maninda ve kaliteli trtin teslimi
sayesinde. Bu devam edecek.
Burada "Siz madem bize boyle
yaptiniz, biz de 2019'un yazinda
uretimi durdurduk. Hadi masadan
kalktik” demek miimkiin miydi?
Mimkiindld ama kime faydasi
olur diye bakalim... Ne olacakti?
Onlar belki biraz zor durumda ka-
lacaklardi, yeni bir tretici aramak-
la ilgili biraz zorlanacaklardi, siireg
3-5 ay daha uzayacakti fakat
neticede bu projenin kag milyon
dolarlik Gretimini yapmayacaktik.
Ustelik tiretim sadece ekono-
mik anlamda bir tretim de degil
ihracat yapiyoruz. Arti burada
olusturulan dretim teknolojileri
ve kazanilan yetkinlikler ile kendi
milli projelerimize dnemli dlctide
bilgi aktarimi yapiyoruz. Bunun
sonlanmamasi gerekiyor.

Tiirkiye'nin besinci nesil savas
ucaginin gelisim siireci hem
Tiirkiye'de yakindan takip edili-
yor hem de diger aktorler tara-
findan. Bu konuda Tiirkiye'nin
yol haritasi nasil?

Bu konuda Turkiye'deki kabiliyeti
olan bitiin oyunculari masada
tutuyoruz, bakim sirketlerinden
diger ekosistemdeki sirketlere
varincaya kadar. Ama onimuz-
de teknoloji agisindan cnemli
meydan okumalarin oldugunu
biliyoruz. Dislnin bunun motor
sistemleri var, aviyonik sistemleri
var, elektronik sistemleri var, ra-
dar goriinmezligi var, ucus kontrol
sistemleri var... IHA'larda edinilen
tecrlbe, diger egitim ucaklarinda
edindigimiz tecriibe, helikopter-
lerde edindigimiz tecribe tabii ki
burada etkili olacak. Bu yol hari-
tasinda entegre bir sistem icinde
calismamiz gerekiyor. Prototip
gelistirme safhasinda yine belirli
ortakliklara, ozellikle dis destekli
bazi mihendislik tasarim ¢alis-
malarina agik oldugumuzu soyle-
dik. Bununla ilgili calismalarimizi
da yapiyoruz. Bunun da dtesinde
yine o ¢ok ortakli olma yonindeki
irademizi stirekli beyan ettik, bu
acik bir cagri. Bunda zaman za-
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man cevabini alip gérismelerini yapiyoruz ama sunu da
biliyoruz bu alanda ¢ok calisiimasi gerekiyor. Belki bir dizi
yetkinligin sifirdan olusturulmasi gerekiyor, yine bir dizi
yetkinligin bir st kademeye tasinmasi gerekiyor. Cok
cesitli alanlar ve dallar var, kademe kademe prototipten
sonra gesitli botlarla gelistirilerek, kabiliyetlerin artirila-
rak gitmesi gerektiginin farkindayiz. Bu da su ana kadar
Turkiye'nin bence giristigi en sofistike islerden bir tanesi.

ALTAY’A MiLLi GUC SiSTEMI

Altay tankiyla ilgili gelecek projeksiyonunuz nedir?
Tiirkiye boyle bir kabiliyete tam olarak ne zaman kavu-
sacak ve bunun ortaya cikardigi etki nasil olacak?

Goniille, kalp ile
gerekirse hic
durmadan saatlerce,
giinlerce calisacak

bir ruh haline

ve ideale sahip
olmamiz lazim. i;te
Akinci’'nin gecenlerde
belgeseli yayinlandi,
oradaki heyecani
goriiyorsunuz.

Bizim bazi
projelerimizde calisan
arkadaslarimizin bir
basar yakalandiginda
gozyaslarini ve

o gayretlerini

Altay'da oniimuzde teknolojik olarak cok fazla bir sorun
yok, ilerleme kaydediyoruz. Meshur motor meselemizde
tikanma vardi ama o konuda da zaten zamaninda belirli
ongordler tizerine adimlar atilmis idi. Belki zamanlama
olarak ilk tankimizin glkmasi gereken zamana motor ve
gl¢ sistemimiz yetisemeyebilir ama ¢6zim bulma yonin-
de faaliyetler ¢ok iyi durumda. Bunun da dtesinde kendi
milli ve yerli gli¢ sistemimizi gelistirme calismalari belirli
bir olgunluga eristi, o da kendi proje takvimi icerisinde de-
vam edecek. Dedigim gibi ilk seri tanklara yetismese bile
daha sonraki asamada diger tanklarimiz milli glig sistemi
ile alanda olacaklar. Tankin diger unsurlariyla ilgili ok faz-
la bir disa bagimliligimiz yok, bazi detay noktalarda zaten
yerlilestirme calismalari devam ediyor. Sunu biliyoruz ki

tankimiz ortaya ¢iktigi giin, cok biyiik olctide yerli bir Grin . 36rdﬁ§u“ﬁ2d‘:
olarak ortaya ¢ikmis olacak ve zaten milli tasarim olarak Burada ruh var
diyorsunuz.

gelistirilen bir tank.

YAPAY ZEKA ONEMLI

Yapay zeka ve siber uzay alanindaki rekabetin ¢ok
daha hizli olacagini goriiyoruz oniimiizdeki siirecte.
Tiirkiye'nin bu alandaki kabiliyeti hangi noktada ve
oniimiizdeki doneme dair bakis agis|, stratejisi nedir?

Once siber giivenlik tarafina baktigimizda, Tiirkiye'de
yerli rdn kullanimi ve mevcudiyetinde yetkinlik seviyesi
maalesef ¢ok distik. Ama bu alan dyle bir alan ki bizim
en kuvvetli oldugumuzu soyledigimiz insan kaynagi

yani geng niifus parametresine
dayaniyor. Burada da bizim geride
olmamiz icin hicbir sebep yok.
Diinya seviyesini yakalayama-
mamiz icin bir sebep yok. Burada
demek ki mihim olan dogru stra-
tejiyi ortaya koyabilmek, dogru
egitim ve ise adapte edebilme
politikalarini uygulamak ve haya-
ta gecirmek. Bu onceligi gordi-
glmuz icin de sunu yaptik. Cok
sayida yazilim ve siber glivenlik
sirketi var piyasada bu daginik-
higin bir sinerji olusturmada ve
alana belli bir gic yigmada engel
teskil ettiginin farkina vardik. Ve
siber guivenlik kiimelenmesi dedi-
gimiz bir kimelenme olusturduk
ki bu kiimelenme belli bir gli¢
birligi icinde yapacaklarini yapsin,
firmalar birbirlerinden endise et-
meden kol kola girerek yirimeye
calissinlar, bunu basarsinlar.

Burada belirli bir noktaya geldi-
gimizi dusundyorum. Bu farkin-
daligi arttirarak devam edecegiz.
Cunku gerek devlet kurumlari
olsun gerek 6zel sirketlerimiz
olsun bu konuda kafalari rahat bir
sekilde davranabilmeliler.

Yapay zeka, buiylk veri analizi;
bunlar son derece 6nemli. Karar
mekanizmalarimizi ve gelecek
projeksiyonlarimizi son derece
net bir sekilde etkileyecek. Hatta
daha dnemlisi toplumumuzun
yonlendirilmesi, sosyolojik
olaylar, karar mekanizmalarimiz,
yonetim sistemimize kadar etkisi
olacak bir zincirden bahsediyoruz.
0 kadar ilging sonuclara vara-
biliyorsunuz ki biytik veriyle bu
sizi baska bir yere yonlendiriyor
ve daha sonra buna bir yapay
zeka kattiginizda, bir karar verme
sistemi eklediginizde size belirli
seyler olusturmaya basliyor. Artik
gelecegi gérmeye baslamak gibi
bir yere gidiyorsunuz. Gegmisten
gelen adimlarla gelecege gidiyor-
sunuz veya insanlarin, toplumla-
rin hatta makinelerin tasarlanis
kodlaryla olusturulan bir yapay
zeka sistemiyle birkac adim onde
olma imkaniniz var. Bu alanlar ol-
dukca yeni. Belirli sekilde himaye
isteyen ve ozel ilgi isteyen alanlar.

Efendim, serbest piyasa sis-
teminde "Herkes buyurun ne
yaparsa yapsin” dediginizde irili
ufakli yapilari sabun kopigu gibi
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bir patlama yapabilir, boyle bir
durumla karsilasabilirsiniz. Bunun
icin bizim gozimuz bu alanda
olsun, kabiliyetleri aman yok
etmeyelim, kabiliyetler sirekli
ortada kalsin gibi bir gorisimiiz
var. Bunu yapmak icin de kollar
sivadik ve devletimizin diger ilgili
kuruluslariile cok net bir is birlig;
kurduk. Surekli olarak gerek Dijital
Donusum Ofisi olsun gerek Ulas-
tirma Bakanligl birimleri olsun

is birligimiz masada ve buradan
¢ikacak urdnlerin yani uygulama-
larin hayata gectigini gordigu-
mizde, ne kadar faydali oldugunu
gorduglmiizde bu istirak daha da
artacak diye distintyoruz.

INSAN ONCELIKLi ANLAYIS

Tiirk devlet geleneginin bir
nosyonu olarak dis politikami-
z1 insani bir ilke iizerine insa
ediyoruz. Teknolojinin de bir
felsefesi, bir normu, bir ahlaki
var. Tiirk Savunma Sanayii'nin
felsefesi, normu, etigi nedir?

insan énce gelir. Oyle bakmak
lazim. Demin bir F-35 konusu-

nu konusurken bile “Ortada bir
anlasma var. Bizim bu anlasmaya
sadik kalmamiz lazim” dedik.
Fakat “Sen madem beni boyle ko-
seye sikistirdin, ben de bir hamle
yapip seni koseye sikistirayim” da
diyebilirdik bu mimkiindi. Ama
bakin gectigimiz sirecte bu dogru
bir adim degil. Eger biz insani
olarak, kurumsal olarak belirli ilis-
kiler kuracak isek bunun belirli bir
etik norma dayanmasi gerekiyor
ve biz de buna uyuyoruz. Hem
anlasmalarda boyle hem iliskiler-
de boyle ama tabi bunun bir de
glic meselesi var. Gug olarak da
gliclinuzun farkinda olup, cok cok
gerekmedikge bu guicd kullanma
moduna girmeyeceksiniz. Yani
gug elinizde olur, glict kullanmak
ancak ¢ok gerekli oldugu zaman
devreye girer ama karsi tarafa da
glclnuzu hissettirirsiniz.

Sizin buglin yaptiginiz “karsi
tarafi yari yolda birakmama”
anlayisinizin ileride bir donistmi
olacagina inaniyorum. Hani derler
ya dis politikada, uluslararasi ilis-
kilerde duygusallik yoktur. Bence
kendi faydalarina ise vardir. Glnt
geldiginde atilan bazi iyi niyetli

adimlarin ne kadar etkili oldugu
gorullr. Buglin biz cesitli yurtdisi
ziyaretlerinde tlkemizin falanca
Ulkevye fi tarihinde yaptigi ufak bir
jestin ilk 6nce masaya kondugunu
goriyoruz. Karsi taraf diyor ki “Siz
falanca tarihte bize soyle bir jest
yapmistiniz. Biz bunu unuta-
mayiz” veya tam tersi biz bunu
diyoruz. O anlamda insan oncelikli
davranis, gercekten énemli. “Ya
falanca Ulke falanca zamanda
bize bir adim atmamisti biz de
ona simdi yapmayalim” degil ¢tin-
ki pozitif anilar kotllere oranla
daha fazla iz birakiyor. insanlarda
da duygular onemli, halklarda da
duygular nemli. Mesela Pakistan
deyince neden hemen herkes bir
duygusalliga kapiliyor ¢tinki belli
bir tarihsellik ve karsiliklr iliskiler
var.

O halde insani 6ncelemek gere-
kiyor, vahsi bir teknolojiyle vahsi
bir yok etme moduna girmemek
gerekiyor. Bunu operasyonlarda
da gorduik; Turkiye'nin dikkati,
sivil kayiplarin olmamasindaki
gayreti cok net ve drnek sekilde
gordldl. Savas ortami tabii vahsi
bir ortamdir. Bunlarin psikolojisi
ayri bir seydir ama temel mantik
olarak insani yaklasim, insan on-
celikli yaklasim, toplum faydasi,
doga faydasi 6ncelikli yaklasim
gercekten 6nemli. Yani ben sunu
soyliyorum; belki niikleer tekno-
loji, Mislimanlar tarafindan veya
tamamen islami bakis agisinin
hakim oldugu bir toplum tarafin-
dan bulunsaydi atom bombasi
yapmaya herhalde alimler cevaz
vermezlerdi ¢linkl “Bu herke-

si 6lduren bir sey” derlerdi. Bu
anlayisin olmasi gerekiyor. Belki
naiflik olarak distndlebilir bu
yaklasim ama bir inang sistemine
dayaniyorsaniz toplum olarak, o
inang sisteminizi ayaklar alti-

na aldiginizda zaten toplumun
degerlerini bitiriyorsunuz. Bizim
bu inang sisteminin gerektirdigi
duygulari, yaklasimi ayaklar altina
almamamiz gerek. Clinkd onun
olusturacagI manevi tahribat
ileride toplumumuza ¢ok biiyik
zararlar verebilir. Sivilleri koruyan,
insani korumayi esas alan bir
savunma sanayii vizyonumuz var,
bunun etigi, felsefesi de gelenegi-
mizde oldukca gliclt.

YERLIOLAN
SAHIPLENILMELI

Milli teknoloji hamlesi bir komp-
leks; sivil ayag), devlet ayagi,
askeri ayag, egitim ayagi, sivil
toplum ayagi var ve biitiin ola-
rak bakildiginda milli teknoloji
hamlesi Tiirkiye'nin oniimiizdeki
donemini sekillendirecek gibi
duruyor. Ne diisiiniiyorsunuz bu
konuda?

Ben milli teknoloji hamlesini
soyle yorumluyorum: savunma
sanayisinde zaten karar verilmis
ve kararlilikla gidilen bir yol var,
bu yolun genele samil olmasi
gerekiyor. Clinkd zaten milli tek-
noloji hamlesi savunma sanayisi
alaninda kararllikla yirtttlmeye
calisilan bir faaliyet. O halde bu-
nun diger sektorlerde de hayata
gecmesi, uygulanmasi, karar-
hlikla takip edilmesi gerekiyor.
Savunma sanayisi 6rnegi nigin
her zaman 6ne ¢ikiyor? Clinku
bir irade var, sayin Cumhurbas-
kanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
basbakanlik doneminde ¢ok net
olarak ortaya koydugu ve kendi
himayesinde yurittigu bir olay
var ve onun da savunma sanayisi
meselesi oldugunu goriyoruz.
Madem bu konsantrasyon ve bu
kararllik burada belli bir ivme
olusturdu o zaman diger alanlar-
da niye olmasin? Milli teknoloji
hamlesi dedigimiz sey savunma
sanayisinde olusan faaliyet ve
sahiplenmenin her alanda gorl-
mesi degil mi?

Burada onemli unsur su: Sa-
vunma dedigimizde tlkemizin
cok kritik zamanlarda yari yolda
birakildigini gorduk, diger sivil
alanlarda bu yari yolda birakiima
tehdidi, tehlikesi daha az olabilir
ama bu farkindaligin kaybolma-
masi gerekiyor ¢linkl burada bir
“ekonomik savas” var. O ekono-
mik alanlarda belirli alanlari bos
birakirsaniz milli teknolojiyi asla
tam olarak dengeye oturtamaz-
siniz. Boylece ekonomik alanda
surekli olarak disa bagimliliga ve
korkunc fiyatlar 6demeye devam
edersiniz. Uretim teknolojilerinin
gelistirilmesi, sanayideki, tekno-
lojideki yetkinliginizin arttirilmasi
hatta bir zincir olarak akade-
misyenlerinizin, 0grencilerinizin,

Bilgi giictiir,
biz bir
taraftan bu
bilgiyi ve
teknolojiyi is
birligi bazinda
sunarken,
kendimiz bir
adim otedeki
teknolojiyi
takip
etmekten ve
gelistirmekten
geri
kalmamamiz
gerekiyor.

0 zaman
temel olarak
bu stratejik
alanlarda
kendi kendine
yeterli olma ve
milli teknoloji
gelistirme gibi
bir strateji
giitmemiz
lazim.
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iletisim,
savunma
sanayisinin
kacimilmaz bir
pargasi ve sivil
alanda da ¢cok
sayida iletisim
meselesi var.
Bugiin insansiz
hava araclar
dedik ama
buna insansiz
kara araci,
deniz araci da
ekleyebilirsiniz.
Bunlarin sivil
alanlarda
sayisiz
uygulamalar
var. Goriintii ve
goriintii isleme
sistemleri ile
kriminolojiye
giden bir siirec.
Bu cok genis bir
spektrum.

calisan herkesin yetkinliklerini
bir Ust seviyeye tasimasi, gayret
gostermesi gerekiyor.

Tiirkiye'nin teknik liniversiteleri
var. Fakat ayni zamanda milli
teknoloji iiniversitesi gibi bir
yatinma gitmesinin efektif oldu-
gunu diisiiniiyor musunuz?

Yok, bence Universitelerimize milli
teknoloji dogrultusunda hedefler
verilmesi onemli. Yani ben surekli
olarak “"Savunma sanayi mode-
linde farkli olan ne var?” sorusu-
nun sorulmasini istiyorum. Evet
bir kararllik ve irade var ancak
Savunma Sanayii Baskanligi ve
Mdustesarhg gibi bir yapidaki
mantalite su: Bu alanda biz bir
sahiplenme koyuyoruz ortaya bir
kullanicr ve ihtiyag makami var,
onlara “Durun” diyoruz. “Evet, bu
ihtiyaclariniz karsilanacak ama
bu ihtiyaci karsilarken araya bir
mekanizma koyacagiz." Diyoruz ki
bu mekanizma bu ihtiyaglarinizin
karsilanmasi sirecinde strekli
olarak milli ve yerli teknolojiyi
onceleyecek mimkin oldukca.
Kararli olacagiz, biz bunun arka-
sindayiz bunu destekleyecegiz.
"ilk maliyette daha fazla olsa da
destekleyecegiz” gibi bir yakla-
simla ancak sanayi ve teknoloji
alt yapimizi hizla belirli bir Gst lige
tasiyabiliriz.

Ben Universiteleri bilgi havuzu,
sanayide uygulama havuzu olarak
gortyorum. Ben de akademisyen
kokenden geliyorum. Kendi diin-
yasinda mutlu, makalesini yazan,
uc bes tane uygulama alani bilen
akademisyenlerin uygulama
alanlarinin neler oldugunu gorip
kendi bilgi birikimleri ile orada
neler yapabilecegini, nasil etkili
olabileceklerini gormeleri gereki-
yor. Bu da tanimakla oluyor. Aka-
demisyenimizin kafasina sahneyi
sokmasi lazim. Orada bulunmasi,
oradaki ihtiyaclari net gdrmesi
lazim. Sanayimizin de Universite-
ye givenmesi gerekiyor. Onlar da
hakli olarak "Benim falanca trtine
ihtiyacim varsa akademisyen
bana bes-on sene bekle diyor-
sa benim hemen almam lazim”
devip gidiyor fakat bunun yerine
akademiyi belirli fonlarla des-
tekleyip Uriine donisene kadar
sahiplenmesi gerekiyor.

BU RUHU CANLI TUTMAK
GEREKIYOR

Su anda savunma sektdriinde
vaklasik 60 bin kisi calisiyor.
Tiirkiye'nin hedeflerine ulasmasi
icin gerekli insan kaynagi hedefi
nedir?

Net bir sayi zikretmeyeyim. Clin-
ki sayilar 6nemli ama kalite de
onemli. Nitelik ve nicelik ikisinin
beraber arttirilmasi gerekiyor.
Burada ruh ve gayret de onemli.
Bizim “Vizyoner Geng¢” diye anons
ettigimiz bir program var, burada
amag bu hevesi tetiklemek. Genc-
ler heveslensinler hatta ortaokul
seviyesinde baslayip “Ya tekno-
lojide ne var? Savunma dedigi-
miz ne? Teknoloji dedigimiz sey
nedir?” gibi sorularla burada bir
heves olussun, oraya dogru kos-
sunlar ve gondlleriyle, beyinleriyle
beraber calissinlar istiyoruz. Sirf
fayda gozlyle “Ben kag para ala-
cagim? Gelecekte ne olacak? Ben
8 saat calisayim, gideyim evime”
diye bakmak bugtintin de gele-
cegin de Turkiye'sine yetmiyor
clinku bizim kosmamiz gerekiyor.
Blyume hiziigin tamam 6-7 saat
calismak yeterli olabilir sonra
keyfinize bakarsiniz ama biz bas-
ka bir pencereden bakiyoruz.

Gontille, kalp ile gerekirse hig
durmadan saatlerce, glinlerce ¢a-
lisacak bir ruh haline ideale sahip
olmamiz lazim. Bu ideal de genc
yasta verilir. Bu vizyoner genclik
programiyla genclere bu ideali
vermek, teknolojik faaliyetlerini
desteklemek, staj faaliyetlerini,
projelerini, o istahlarini, enerjile-
rini stirekli faydali olacak alanlara
sevk etmek gerekiyor. Cesitli pro-
jelerimizde, belirli testlerde, belirli
adimlarda genclerin heyecanini
gortince insan gurur duyuyor.
Demek ki heyecan ayakta tutuyor.
Tamam akil var, gayret var ama
heyecan bambaska bir sey.

Iste Akinci'nin gecenlerde belge-
seli yayinlandi, oradaki heye-

cani gordyorsunuz. Bizim bazi
projelerimizde bir roket atisina,
bir firlatmaya, bir silah atisina
yani o testlere bizim calisan
arkadaslarimizin cogu da istirak
ediyorlar. O stireci birebir yasamis
insanlarin o atis oldugunda, bir

basari yakalandiginda gozyasla-
rini, o gayretlerini gordigliniizde
“Burada ruh var"” diyorsunuz. Bu
ruhu sirekli canh tutmak gercek-
ten 6nemli. Beyin is yapiyor ama
o ruh ve duygu bir marifettir ve
marifet iltifata tabidir. Bu iltifat
sozle olabilir, gayretle olabilir,
duyguyla olabilir. Bunlari canli
tutmak gerekiyor ki bu kosuyu
yapabilelim.

Tiirkiye'de, savunma sanayi
teknolojisine bir “karsithk” da
var. Bunu nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Ayaklar suya ermek diye bir laf
var ya oraya gelecegim ama once
genel bir sdylemi bir sdyleyeyim
iste barisgil bir séylem var “Silaha
yatiracagimiza su kadar insan a¢”
vesaire. Tabii ki de dnceligimiz
insan bu yiizden gtinu geldiginde
milletimizi korumakla mukellefiz.
Tarih buna defalarca sahit oldu,
bir savas ortaminda ne insan
dinleniyor ne cevre. Suriye 6rnegi
onlumuzde, ¢ok yakin bir 6rnek.
Milyonlarca miilteciye yapilan
davranisi gériyorsunuz. Birakin
savasi en son Covid-19 sre-
cinde tibbi malzemelere bile el
koyan ulkeler gordik. Yani “hazir
ol cenge istersen sulh-U salah”
diyoruz. Sulh-u salah onceligimiz
tabii ki ama sulh-0 salahi da bun-
larsiz saglayamiyorsunuz. Bunun
sayisiz 6rnekleri var keske baris
icinde yasanabilse.

Her zaman icin bizim inancimizda
da bu boyle; sulh her zaman ha-
yirlidir ama fitne de katilden be-
terdir. Bunu da biliyoruz, savasa
hazir olmalisiniz. islam cografyasi
hep kan revan icinde, niye? Eger
guicli olabilseydi, en azindan glic-
lii birkac tane islam tilkesi olsaydi,
en azindan Birlesmis Milletler G-
venlik Konseyi'nde bir tane islam
ulkesi olabilseydi, bunlarin bir kis-
mini belki durdurabilirdi. Kimsenin
inisiyatifine de merhametine de
kalmazdi yasama haklari. Basta
da dedigimiz gibi biz hichir zaman
icin agresif olan taraf olmamaliyiz
ama menfaatlerimiz olmali, bir
menfaati korumakta bir an icin
acziyete diiserseniz diger men-
faatlerin de teker teker elinizden
gittigini gorlrsiniz. [
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