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urkiye son 17 yilda cumhuriyet tarihinin en 6nemli atiimlarina sahne oldu. Birgok biyik yatirim
ve dev proje gerceklestirildi. Toplumsal refah ciddi 6l¢tide artti. Bu stirecte istihdamda da 6nemli

bir genisleme saglandi. Fakat issizlik orani bir tiirl istenilen dizeylere gerilemedi. i,ssizlik

oraninda donemsel olarak iyilesmeler yasansa da bunlar kalici olamadi. Konu bugtin de glindemin

en sicak maddelerinden birisi olmaya devam ediyor. Dog. Dr. Mevliit Tathyer bu baglamda yeni

bir yaklasimla kamuoyunun karsisinda. Tatliyer'in modern diinyada istihdamin donisimunu
ve issizligin nedenlerini konu alan “Istihdami Paylasmak” adli kitabi raflardaki yerini aldi. Bu vesileyle biz de
istihdamin nasil arttirilacagi ve issizligin nasil diisirelecegi konusunda istanbul Medipol Universitesi Ogretim
Uyesi ve SETA Ekonomi Direktérliigii'nde arastirmaci olan Mevliit Tatliyer'le konustuk. Ekonominin seyrine
iliskin kafalara takilan sorulara cevap aradik.

“stihdami Paylasmak” adli bir
kitap yazdiniz. Kitabin iceri-
ginden hareketle bakildiginda,
Tiirkiye'de su andaki issizlik
oranini nasil degerlendiriyor
sunuz?

Turkiye'de bes kisinin yapma-

si gereken isi U¢ veya dort kisi
yapiyor. Turkiye'de issizligin
ylksek olmasinin temel nedeni
bana gore budur. Diinyada son
150 villik stirece baktigimizda
ulkelerin issizlikle micadelede
kullandiklari en temel politikanin
“istihdami paylasmak” oldugunu
goruyoruz. Kitabin ismi bu yiizden
boyle. Sanayi devrimiyle birlikte
verimlilikte ciddi bir artis yasandi
ve bu durum insanlarin calismasi
icin gereken sureyi gittikce azaltti.
Bu durumda gidilebilecek iki yol
vard. ilk yol daha az insanin ca-
lismasi ve issizligin yiiksek olmasi
idi. ikinci yol ise insanlarin daha
az calismasi ve issizligin disuk
olmasi. Bircok tilke ikinci yolu ter-
cih etti ve yirminci yizyil boyunca
calisma saatlerini gittikce dustr-
di. Onlarda issizlik bu yizden
disik. Turkiye ise genel olarak ilk
yolu tercih etti, diinyadaki genel
trendin disinda kald. Tirkiye'de
issizlik bu yiizden yiiksek.

Tiirkiye ile diger iilkeler arasinda
calisma siireleri hususunda ne
gibi farkliliklar var?

Arada ciddi bir farkin oldugunu
rahatlikla séyleyebilirim. ilk ola-
rak, diger bircok tilkede haftalik
resmi calisma siiresi 40 saat iken
Tiirkiye'de 45 saat. ikincisi, fiili
calisma siresine baktigimizda
durumun aslinda daha vahim
oldugunu goriyoruz. Haftalk fiili
calisma stresi birok tlkede 35
saat civarinda. Diinya ortalamasi
ise 39,8 saat. Turkiye'de ise bu
rakam 48 saat civarinda. Ulusla-
raras! Calisma Enstitlsi'ne (ILO)
gore Tirkiye dinyada asiri calis-
manin en yogun oldugu besinci
iilke konumunda. ilk dért Gilke
Afganistan, Banglades, Myan-
mar ve Vietnam. Turkiye bunlarin
arkasindan geliyor.

Tlrkiye aslinda cok ug bir noktada
calisma saatleri noktasinda. Or-
negin, AB llkelerinde haftada 48
saatten fazla calisan erkeklerin
orani yizde 16, kadinlarinki ise
yuzde 6. Turkiye'de ise bu oranlar
erkeklerde yizde 44, kadinlarda
ylizde 30! AB tilkelerinde fazla
mesaiye kalma orani erkeklerde
ylzde 20-30 diizeyinde. Kadin-
larda daha az. Turkiye'de ise fazla
mesaiye kalma erkeklerde ylizde
60'larda, kadinlarda yiizde 50 du-
zeyinde. Fazla mesaide ne kadar
calisiyorsunuz? iste bu siire de
Tirkiye'de diger Ulkelere gore ok
daha fazla. Peki fazla mesai licreti
odeniyor mu? Diger llkelerde
ylizde 80-90 diizeyinde ddenir-

ken Tirkiye'de fazla mesailerin
yarisi bile 6denmiyor.

Genel olarak baktigimizda ortada
epey ilging bir durum oldugu go-
rultyor: Turkiye'de haftalik resmi
calisma stresi diger Ulkelere gore
cok daha uzun ve fazla mesaiye
kalma orani cok daha yuksek.
Sonucta Turkiye'de asiri ¢alisma
cok yaygin. Su halde, issizligi
disirmeye imkan var mi?

iKi ¢6z0m YoLu

Nerede hata yapiliyor ve ¢6ziim
formiilii ne?

Biz yanlis yolu tercih ettik. Bu
hangi yol? Verimlilik arttikca daha
az sayida insani galistirdik. Diger
yolu tercih etmemiz gerekiyordu,
yani calisma saatlerini zamanla
disirmemiz lazimd. Diger Glkeler
hep bunu yapti. Sunu soyleyelim,
Iktisadi isbirligi ve Gelisme Tes-
kilati (OECD) iilkelerinde calisma
sureleri azaldikca issizlik oranlari-
nin distigiind goriyoruz, bu cok
net. Bu ne demek? isi paylasmis-
siniz, istihdami paylasmissiniz,
bu yiizden issizlik disik demek.
0 zaman bizim de bu yoldan git-
memiz lazim. Su halde yapiimasi
gereken iki sey var; birincisi tam
zamanl calisanlarin daha az ¢a-
lismasi, ikincisi ise kismi zamanli
islerin artirlmasi.

Tiirkiye’de bes
kisinin yapmasi
gereken isi

lic veya dort
kisi yapiyor.
Tiirkiye'de
issizligin
yiiksek
olmasinin
temel nedeni
bana gore
budur. Diinyada
son 150

yillik siirece
baktigimizda
lilkelerin
issizlikle
miicadelede
kullandiklar
en temel
politikanin
“istihdam
paylasmak”
oldugunu
goriiyoruz.
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HAFTALIK FiiLi CALISMA
SURESI BIRCOK ULKEDE 35
SAAT CiVARINDA. DUNYA
ORTALAMASI iSE 39,8 SAAT.
TURKIYE'DE ISE BU RAKAM
48 SAAT CIVARINDA. ILO’'YA
GORE TURKIYE DUNYADA
ASIRI CALISMANIN EN
YOGUN OLDUGU BESINCi
ULKE KONUMUNDA. ILK
DORT ULKE AFGANISTAN,
BANGLADES, MYANMAR VE
VIETNAM. TURKIYE BUNLARIN
ARKASINDAN GELIYOR.

MEVLUT TATLIYER KiMDIiR?

2007'de ITU isletme Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun oldu. Yiksek lisansini
istanbul Bilgi Universitesi Finansal Eko-
nomi Bolimui'nde (2010), doktorasini da
istanbul Universitesi iktisat Bélimii'nde
tamamladi (2014). Tatliyer halen istanbul
Medipol Universitesi Ekonomi ve Finans
BolimU’'nde ogretim Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica SETA ekonomi biri-
minde arastirmacidir. ilgi alanlari arasin-
da makro iktisat ve uluslararasi politik
iktisat bulunan Tatlyer'in gesitli ulusal ve
uluslararasi dergilerde yayinlari bulunmak-
tadir. Tatliyer'in iktisadi Diisiincenin Evrimi
ve Iktisat Politikasi (2015) ve istihdami
Paylasmak (2020) isimli iki kitabi bulun-
maktadir.

Tirkiye'de tam zamanli islerde
asiri calisma cok yaygin, evet.
Bunun yani sira Turkiye'de kismi
streli (part-time) isler de istisnai
dizeyde. Resmi rakamlara bakti-
gimizda Turkiye'de kismi zamanli
islerin payinin OECD ortalamasin-
dan epey distk oldugu gori-
IGyor. Bizde yiizde 10, OECD'de
ortalama yiizde 17. Fakat bizdeki
bu oran bile aslinda epey abartil.
Tirkiye'de tarim sektorindeki
“lcretsiz aile iscileri” kismi sireli
calisiyor goriintyor ve bu durum
da rakamlari sisiriyor. Yoksa tlke-
mizde kismi sureli isler istisnai bir
yapiya sahip.

0 zaman su sekilde bir genel
resme ulasabiliriz. Tirkiye'de bir
kisinin asiri calisarak yaptig| isi
diger Ulkelerde bir tam zamanli
calisan bir de kismi sireli calisan
yapabiliyor. Bu da iki calisan
yapiyor. Bir Avrupa llkesinde tam
zamanli calisan bir kisi mesela 35
saat calisiyordur. Bir kismi sireli
calisan da 20 saat galisiyordur.
ikisi toplam 55 saat ediyor. Bizde
ise cogunlukla bu 55 saatlik isi
bir kisi yapiyor. Ayni is onlarda iki
istihdam dretirken bizde bir istih-
dam ve bir “issiz" Gretiyor.

DONUSUM YASANDI

Tiirkiye'nin ekonomisinde isler
iviye giderken bile issizlik orani
diismiiyor. Bu durumun temelin-
de ne yatiyor?

Tirkiye'de ekonomi iyiye de gitse
kotlye de gitse issizligin belinin
bir tlrll kirnlamamasinin temel
nedeni ¢ok kisaca belirtmek
gerekirse; bizim bu konuyla ilgili
toplumsal normlarimizin iginde
yasadigimiz modern diinyaya
uygun olmamasi. Bu en temelde-
ki sebep. Ama nedense hic fark
edilmiyor.

Sanayi Devrimi ile birlikte yavas
yavas otomasyonda ve makine-
lesmede yasanan artis ile birlikte
diinya ekonomisi ve istihdam
piyasasi hizla déniismeye basladi.
Baktigimizda bir stirli meslek
ortadan kalkti. Bunun vyerine bir
surl yeni meslek ortaya gikti ve
cok hizli bir donlsim yasandi.

Nasil bir doniisim yasandi?

istihdam aslinda 1850'lerden
glinimuze kadar ciddi sekilde d6-
nlsti. Buglin de robotlasmadan
ve otomasyondan bahsediyoruz.
Aslinda bugtin yasadiklarimiz séz
konusu dontsumun bir devami.
Yoksa ozellikle bir kinlma yasan-
miyor.

Ekonomide ve istihdamda
yasanan donusim, sehirles-

me, egitimin yayginlasmasi gibi
konulara baktigimiz zaman bircok
farkl koldan aslinda biz diinyanin
ok hizli bir sekilde degistigini
gorlyoruz. /e meslek dedigimiz,
is dedigimiz yapi da aslinda ¢ok
degisti, cok dondstu. Burada ilk
once sunu vurgulamamiz lazim;
bizim is kavramina verdigimiz
anlam da ciddi sekilde degisti.

Geleneksel diinyada issizlik diye
bir kavram yok. Yasayan herkes
bir sekilde varligini devam ettire-
bilmek adina, karnini doyurabil-
mek adina ¢alismak durumunda.
Zaten insanlarin ¢ok buytk kismi
ciftci, tanim sektorinde ve bu
insanlar zaten topraga bagl.
Severek veya sevmeyerek. Sanayi
Devrimi'nden hemen once bile
diinya nifusu 600 milyon civarin-
da. Bu herkes icin bol bol toprak
demek.

Bu dinyada insanlarin ciddi bir
kismi kole, borg kolesi veya serf
olarak topraga bagimli bir sekilde
yasadi. Neden? Clinki bu diinya-
da zenginlige ulasmak icin topragi
sizin icin “isleyen” insanlara sahip
olmaniz gerekiyordu. Ticaret de
énemli bir zenginlesme araci idi
ama asll zenginlik genel olarak
toprakla geliyordu. Su halde, ya
Ozgur bir ¢iftci olarak topraginizi
islersiniz ya da yari kdle veya

tam kole olarak baskasi adina
toprag islersiniz. Sonugta her
tirll o toprag islersiniz. Burada
issizlik yok. s var. Hatta bircok
durumda ciftgilerin topraklarini
terk etmeleri veya islememeleri
yasak. Yani, calismamak “yasak”.
0 zaman burada asll sorun issizlik
degil, hasadin buyk bir kismini
efendiye, patrona, lorda veya her
kimse ona “kaptirmak”. Gele-
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neksel diinyada asil problem issizlikten ziyade zorla
calistinimakti. Diger meslek erbaplari da tiiccardir, za-
naatkardir, bunlarda da isini kaybetmek gibi bir durum
pek s6z konusu degil. Loncalar zaten bu yizden var.
isini kaybetse bile isleyecek bir toprak da rahatlikla
bulabilir. Burada da bir sikinti yok.

VERIMLILIK DE ARTTI, iSSiZLiK DE

Verimliligin yiikselmesi ile issizligin artmasi arasin-
dailigki kuruyorsunuz. Nasil anlamaliyiz bunu?

Bizim issizlik dedigimiz sey son 150 yillik siirecte
verimlilikle yasanan artisla birlikte ortaya ¢ikmaya
basladi. Ve o glinden bu yana aslinda issizlik tehdidi
altindayiz. Neden? Clinkd artik calisiimasi gereken
toplam slire giderek azaliyor. Mesela geleneksel
donemde insanlarin yiizde 80'i tarim sektoriinde ¢a-
hisiyordu. Simdi ABD gibi tlkelerde toplam is giiclinde
tarim sektortiniin payi ylizde 1-2. Arjantin’de yiizde
0,5 civarinda. Simdi neden boyle oldu? Temel sebebi
su: Bizim ihtiyag duydugumuz kadar gidayi, tarimsal
drdind dretmesi icin ihtiya¢ duydugumuz insan sayisi
peyderpey azaliyor. Azalinca ne oluyor? Bu insanlar
is bulmaya calisiyor, gecimlerini saglayabilmek icin.
Ve sehre akin etmeye basliyorlar. Evet, sehirlesmede
yasanan artisin arka planinda Sanayi Devrimi var.
Ama sehirlesmenin arkasindaki temel itici gli¢ aslinda
tarimda yasanan verimlilik artisiydi. Yani tarimda
verimlilik artisi yasanmasaydi Sanayi Devrimi kisitli bir
Olcekte cereyan etmek durumunda kalacakti. Bildi-
gimiz haliyle bir sehirlesme asla yasanamayacakti.
Dinya nifusu da asla bu kadar artamayacakti.

SANAYi DEVRIMi DONUM NOKTASI

Peki sehre gelince ne oluyor? insanlarin ihtiyac duy-
duklari gida drtnlerini, giyim-kusam urdnlerini satin
alabilecek duruma gelebilmeleri icin bir sekilde diger
insanlar icin calismasi gerekiyor. Ve bakiniz bir anda
modern diinyaya adim atiyoruz burada. issizlik denilen
kavram ve issizlik tehdidi ilk defa 1800’lerde ortaya
cikti, 1900’lerde “olgunlasti”. Burasi cok énemli; issiz-
likle miicadele de 0 zamandan bu yana hep calisma
saatleri tizerinden oldu. Sanayi Devrimi bizi stiregi-
den bir issizlik tehdidiyle bas basa birakti ve biz de

bu issizlik tehdidiyle hep ¢alisma saatlerini azaltarak
mucadele ettik.

Burada da anahtar nokta su; sanayi devriminin
baslangicinda aslinda ¢alisma saatleri ok uzundu,
isgiler ciftcilerden cok daha fazla calisiyordu, calistiri-
liyordu. Glnde 14-16 saat ¢alisma stireleri gériyoruz.
6, 7, 8 yaslarindaki kiz-erkek cocuklarin madenlerde
calistirildiklarini gériiyoruz. Sanayi Devrimi ile birlikte
ilk 6nce calisma saatleri cok yikseldi, daha sonra da
hem iscilerin itirazlar hem de ekonominin realitesinin
buna izin vermemesi nedeniyle yavas yavas dlismeye
baslad.
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TURKIYE'DE
ISTIHDAMIN
ARTMASI VE
ISSIZLIGIN

__ AZALMASI
ICIN ILK ONCE
TOPLUMSAL
NORMLARIMIZIN,
ANLAYISIMIZIN
VE iSTIHDAMA
BAKISIMIZIN
DEGISMESI,
DUZELMESI
GEREKIYOR.
ONEMLI OLAN
COK CALISMAK
DEGIL, VERIMLI
CALISMAK.
IS-YASAM
DENGESINI
SAGLAYABIL-
MEK.

Tarihsel siirecte calisma saatle-
rinin diisiiriilmesi icin nasil bir
miicadele verildi?

Bu hususta yirminci yiizyilda cok
blyik micadeleler var. Calisanlar,
sendikalar cok ciddi bir sekil-

de micadele ediyorlar ¢alisma
saatlerinin disurilmesi igin. Kriz
zamanlarinda ise devletler de
aktif bir sekilde calisma saatlerini
diistirmeye calisiyor. Ornegin
1933'te Bliylk Buhran done-
minde ABD'de Baskan Roosevelt
tarafindan cok ilging bir politika
uygulaniyor. ismi, “Baskanin
Yeniden istihdam Anlasmasi”
(President’'s Reemployment
Agreement). Bu antlasmaiile
firmalardan haftalik calisma
sdresini 45-50 saatten 35 saat
civarina distirmeleri isteniyor. Bu
anlasma kapsaminda Roosevelt
calisma saatlerini distren ve
yeni isci istihdam eden sirketlere
“Mavi Kartal” amblemi veriyor.
Roosevelt sirketlerden bu amble-
mi Urlnlerinde, reklamlarinda ve
magazalarinin vitrinlerinde ser-
gilemelerini istiyor. Vatandaslara
da Mavi Kartal amblemli firma-
lardan olabildigince ¢ok alisveris
yapmalarini salik veriyor. Hatta
Stern Brothers gibi sirketler New
York Times gibi biyik gazetele-
re "Antlasmayi imzaladik” diye
ilan bile veriyor. Tam da bu ilani
kitabima koydum, ¢linki oldukga
onemli buluyorum. Bu politika
sayesinde o donemde Amerika'da
calisan sayisinin 3-4 milyon
civarinda arttigi tahmin ediliyor.
Bu gercekten ciddi bir rakam. iste,
biz de bugtin bunu basarabilir-
sek istihdam artacak ve issizlik
azalacak.

¢0zUMm Kismi SURELI is

Tiirkiye'de istihdam nasil arttiri-
labilir? issizlik nasil diisecek?

Tirkiye'de istihdamin artmasi ve
issizligin azalmasi icin ilk 6nce
toplumsal normlarimizin, anlayi-
simizin ve istihdama bakisimizin
degismesi, diizelmesi gerekiyor.
Onemli olan cok calismak degil,
verimli calismak. is-yasam den-
gesini saglayabilmek. Bizde ne
yazik ki “ne kadar ¢ok calisirsak o
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TURKIYE’DE BUGUN I§SIZLIGIN ORTALAMA
YUZDE 10-11 SEVIYESINDE OLDUGUNU
DU§UNURSEK SIRF BU CALISMA SAATLERINI
DUSUREREK VE KISMI SURELI I§LERI
ARTIRARAK COK RAHAT BIR SEKILDE I$SIZLIK
ORANINI YUZDE 6-7 'YE DU$URURUZ $0YLE
BiR ORNEK VEREYIM; INGILTERE DE I$SIZLIK
ORANI BUGUN YUZDE 4 SEVIYESINDE

EGER INGILTERE DE KISMI SURELI I$LERIN
SAYISI TURKIYE'DEKI KADAR AZ OLSAYDI,
INGILTERE’DE BUGUN iSSiZLiK YUZDE 11

OLACAKTI.

kadar iyi” seklinde bir anlayis var. Bu anlayis
hem verimliligi disUriyor hem de issizli-

gi besliyor. Ayrica asiri calismak is-yasam
dengesini bozuyor. Bizdeki anlayis ne yazik ki
issizligi besliyor ve refahi dusurtyor. Yani her
acidan kaybediyoruz.

Peki, pratikte ne olmasi lazim? ik 6nce
haftalik resmi calisma sliresinin 45 saatten
40 saate diismesi gerekiyor, diger tlkelerde
oldugu gibi. ikincisi, bu indirim kagit izerinde
kalmamali. Asirn ¢alismanin normal diizeylere
cekilmesi gerekiyor. Tirkiye'de bugtin 48 sa-
atten fazla calisma bizim normalimiz. AB iil-
kelerindeki “normal” ne? Haftada 35-40 saat.
Asiri calisma istisnai. Bizim de asiri calismayi
istisnai bir durum haline getirmemiz lazim.

Uciinciist, kismi siireliislerin yayginlasmasi
lazim. Kismi sireliisler 6zellikle genclerde is-
sizligi azaltmak icin énemli. Bugtin Tirkiye'de
genc issizligi 5nemli bir problem. iste bu
problemin ¢6zimu kismi sureli islerdedir.
Bakiniz, geng issizlik problemini ¢ozen Ulkeler
bunu kismi sireliislerle yaptilar. Baktigimizda
OECD tlkelerinde kismi sireli islerin sayisi
arttikca genclerde issizlik oraninin azaldig
gordullyor. Arada gliclG bir iliski var. OECD dl-
kelerinde genglerde kismi siireli calisma orani
erkeklerde yuzde 25, kadinlarda ytizde 37.
Bizde ise ok disuk. Geng issizlik de onlarda
distk, bizde yiiksek. Resim ¢ok net.

Kismi sireli isler kadinlarin istihdami nokta-
sinda da oldukca onemli. Kadinlarda istih-
dam dizeyinin daha da artmasini istiyorsak
kismi sireli isleri artirmamiz gerekiyor. OECD
ulkelerinde kismi sureli isler arttik¢a kadinla-
rin istihdam dlzeyi artiyor. Arada saglam bir
iliski var. Kadinlarda kismi siireli calisma orani
Hollanda'da yiizde 58. ingiltere, Almanya,
Fransa ve Italya gibi bircok Avrupa (ilkesinde
de bu oran ylizde 30'lar diizeyinde. Bizde ise
cok diisiik. iste Tiirkiye'de kadinlarin istihdam
dizeyinin disUlk olmasinin arkasinda yatan
faktorlerden muhtemelen en 6nemlisi bu.
Yine, yashlarin emeklilige yumusak bir gecis
yapabilmeleri noktasinda kismi sireli isler ol-
dukca faydali. Kismi sireli isler sadece geng-
ler, kadinlar ve yaslilar icin degil, -bunlar kadar
olmasa da- calisma cagindaki erkekler icin de
onemli bir istihdam firsati niteligi tasiyor.

Bu noktada sunu vurgulamamiz lazim: Genel
olarak kismi streli isler tam zamanli islerin
alternatifi degil. Yani kismi stireli isler tam
zamanli isleri azaltmiyor, ekstradan ortaya
cikiyor. Kismi sireli islerin alternatifi tam
zamanliisler degil, issizlik.

Bakiniz, Tirkiye'de bugtin issizligin ortalama
ylzde 10-11 seviyesinde oldugunu dusti-
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narsek, sirf bu calisma saatlerini diistrerek ve kismi
sureli isleri artirarak biz ¢ok rahat bir sekilde issizlik
oranini yiizde 6-7'ye distr(riiz. S6yle bir ornek
vereyim; ingiltere'de issizlik orani bugin yiizde &
seviyesinde. Eger ingiltere'de kismi siireli islerin sayisi
Tiirkiye'deki kadar az olsaydi, ingiltere'de bugiin issiz-
lik yiizde 11 olacakti.

Dahasi, kismi sireli isler kendi basina bir istihdam
kaynagi oldugu gibi tam zamanli islerde asiri calis-
manin ortadan kaldirlmasi noktasinda 6nemli bir
yardimcl. Calisma saatlerinin dogru seviyelere gerile-
yebilmesi icin kismi sureli islerin sayisinin artmasi ve
yayginlasmasi bir zorunluluk.

Bu noktalar haricinde istihdam piyasasini ve issizlig;
etkileyen kisa ve uzun vadeli faktorler var. Birincisi
para politikasi... Turkiye'de 2004-2008 doneminde
oldukga siki bir para politikasi vardi. Faiz oranlari cok
yiiksekti. Ozellikle 2006-2008 dénemindeki para
politikasi akil almayacak 6lctide sikiydi. 2010'dan beri
uygulanan para politikasi ise gorece notr ve genisle-
meci bir karaktere sahip. 2004-2008 donemindeki
ylksek faizler reel sektore zarar vererek bir taraftan
issizligi direkt olarak besledi, diger taraftan da gelir
dagilimini olumsuz yonde etkiledi. Bu da yine reel
sektorl ayrica zayiflattl. Dahasi, hem yiksek faizler
hem de dlinyadaki para bollugu nedeniyle Turk Lirasi
2004-2016 doneminde asiri degerliydi. Bu Tiirk sana-
yisini ve ihracatgisini cidden olumsuz etkiledi. Rekor
diizeylerde cari acik vermemizin arka planinda biyik
oranda asiri degerli TL vardir. Bu slrecte mal ithal
ederken ayni zamanda issizlik de ithal etmis olduk.
OECD {lkelerine bakildiginda cari agik diizeyi ile issiz-
lik orani arasinda glcld bir iliskinin oldugu gordilyor.
Cari acik arttikga issizlik orani da yukseliyor.

ikinci olarak egitim sistemi ve AR-GE faaliyetleri...
Egitim sisteminin iyi oldugu ve AR-GE faaliyetlerine
onem verilen bir lkede calisanlarin vasif diizeyle-
ri yuksek olma egilimindedir. Bu durum da yiksek
verimlilik ve yiksek gelir dizeyi anlamina gelir. Bu,
egitimin istihdam piyasasi tizerindeki birincil etkisi-
dir. Egitimin issizlik Gzerinde de genel olarak dolayl,
fakat onemli bir etkisi vardir. insanlarin vasif diizeyi
yiksek olmadiginda istihdam piyasasi sikisir. Bu

da hem calisma kosullarini olumsuz etkiler hem de
issizligi besler. Ama unutulmamasi gerekir ki egitimin
istihdam piyasasi Gzerindeki birincil etkisi gelir ve
zenginlik dlzeyi Gzerindedir. Egitim faktord issizlik
diizeyini dolayl olarak etkileyebilir.

HEM MALIYETLER HEM GELIRLER ARTACAK

Galisma siireleri azalir, maaglar diismez ve sirket-
ler daha fazla insan istihdam ederse sirketlerin
maliyetleri artacak. Peki, bu durumda sirketlerin
finansal pozisyonlarina ne olacak?

Bu cok 6nemli bir soru. Bakiniz, Turkiye'de aylik ticret-
lendirmenin terk edilip saatlik Gcretlendirmeye gecil-

YENi ZELANDALI
“PERPETUAL
GUARDIAN”
SIRKETI

_ CALISILAN
GUN SAYISINI
HAFTADA
BESTEN DORDE
DUSURDU.
HAFTADA 40
SAATTEN 32
SAATE. SONUC?
CALISANLARIN

. HAYAT
KALITESI CiDDI
SEKILDE ARTTI,
VERIMLILIKLERI
ARTTI. HAFTALIK
YAPILAN iS
MIKTARI DA
AZALMADI. YANI
CALISANLAR
ONCEDEN

BES GUNDE
YAPTIKLARI iSi
DORT GUNDE
YAPMAYA
BASLADILAR.

mesi gerekiyor. Calisma saatlerini
disurebilmek ve asiri calismay!
normal dizeylere getirebilmek
icin bunun sart oldugunu séyle-
yebilirim. Saatlik Gcretlendirme
ayni zamanda ¢alisma saatlerinin
dismesi nedeniyle sirketlerin
yasayacagl muhtemel maliyet
artisini da sinirlayacak.

Simdi saatlik sisteme gecildigi
zaman Ucretler nasil olacak? Me-
sela resmi calisma siiresi 45'ten
40 saate distiigl zaman calisma
slresinde yizde 11 civarinda bir
disls yasanmis oluyor. Saatlik
tcretlendirme olmasi durumun-
da calisma saatlerindeki azalma
isveren maliyetlerini hig artirmaz.
Bu noktada calisanlarin maas-
larinin dismesi de gerekmiyor.
Bu surec birkag yila yayildiginda
maaslar artarken de -enflasyon
nedeniyle- reel Gcretler toplamda
ylizde 11 gerileyebilir. istihdamin
da bu kadar arttigi bir versiyonda
Turkiye'nin issizlik problemi gok
bayik oranda ¢6zlilmus olur.

Fakat saatlik ticret de maliyet
artisin tamamen ortadan kaldir-
maz. Zira Tlrkiye'de asiri calisma
cok yaygin ve fazla mesailer pek
odenmiyor. Resmiyette 45 saat
calisiyor goriinen insanlarin ciddi
bir kismi aslinda haftada 50 saat-
ten de fazla calisiyor. Bu noktada,
evet, sirketlerin maliyetlerinde bir
artis olmak durumunda, bundan
kacis yok. Fakat bir firmanin artan
maliyeti baska bir firmanin artan
geliridir. Calisma saatleri azaldi-
ginda sirketlerin maliyetleri belirli
olctde artacak, ama gelirleri de
ylkselecek. Ayrica "yeni sis-
temde” calisanlarin verimliligi
hatir sayilir 6lctide artacak, bu da
maliyetleri dlsurecek.

Sunu da soylemek istiyorum,
Turkiye'de calisanlarin milli
gelirden aldigi pay diger lkelere
kiyasla oldukga diisiik. isveren-
lerin maliyeti artacak ama biz
anormal bir durumdan normal bir
duruma gegmis olacagiz. Peki, bu
isverenler icin kotd bir haber mi?
Hayir. Her ekonomide bir arz ve
uretim tarafi vardir, bir de talep
ve tiketim tarafi vardir. Simdi
sizin talep ve tlketim tarafiniz
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zayIf olursa iiretim tarafiniz da zayif olur. insanlar
calisabilsin ve gelir elde edebilsin ki siz de onlara mal
satabilesiniz. Su durumda eger insanlarin alim gict
artarsa bu ne anlama gelecek? Bu sirketler icin daha
yuksek gelir demek. O zaman yeni sistemde mali-
yetler belirli 6lclide artacak ama ayni anda gelirler

de artacak. Unutulmasin, bir sirketin artan maliyeti
baska sirketlerin artan geliridir. Sistemi bir biitin ola-
rak distndlglmizde ortada bir maliyet probleminin
olmadig gortltyor.

Bunun yani sira verimlilik cok 6nemli bir faktor. Calis-
ma saatlerinin cok uzun olmasi verimlilige cok zarar
veriyor. Turkiye'de soyle bir tuzaga dismus durumda-
yiz. Sanki verimlilik dizeyi sabitmis gibi “bir calisan
ne kadar ok calistirirsak o kadar iyi” diye disiinme
egilimindeyiz. Fakat bu gercekgi bir yaklasim degil.
insanlara yeterince dinlenebilecekleri, aileleriyle

vakit gecirebilecekleri ve eglenebilecekleri bir ortam
olusturamazsaniz bu insanlar isyerinde yorgun,
bitkin, motivasyonsuz bir sekilde ¢alismak durumun-
da kalirlar. Bu da dustik verimlilik demek. Bakiniz
bugtin diinyada birgok sirket calisanlarinin calisma
saatini disurerek verimliligini artirmaya galisiyor.
Ornegin, Yeni Zelandali “Perpetual Guardian” sirketi
calisilan giin sayisini haftada besten dérde distrdu.
Haftada 40 saatten 32 saate. Sonu¢? Calisanlarin
hayat kalitesi ciddi sekilde artti, verimlilikleri artti.
Haftalik yapilan is miktari ise azalmad. Yani calisanlar
onceden bes giinde yaptiklari isi dort glinde yapmaya
basladilar. isvec'te ise Svartedalen bélgesinde giinliik
calisma stiresi 6 saate disdrdldi. Sonug yine olumlu
oldu. Calisma saatleri azalmasina ragmen yapilan is
azalmadi, hatta bazi durumlarda artti.

Su halde, daha az calisma streleri insanlarin is yasam
dengesini daha iyi saglamalarina yardimci olacak;
daha mutlu, huzurlu olmalarina neden olacak. Verim-
liliklerinde de ciddi bir artisin ortaya ¢ikmasina neden
olacak ve bu da aslinda maliyetlerdeki artistan belki
daha yiiksek diizeyde bir verimlilik artisiyla firmalarin
finansal durumlarini daha pozitif hale getirecek.

IS VE AILE DENGESI

Calisma saatlerinin uzun olmasi ile verimlilik ara-
sinda nasil bir iliski var peki?

Diinyada ortalama calisma siiresi 1913'te 57 saat.

Bu rakam 1950'de 45 saate distyor. 2000'de ise 38
saate. Bugiin daha da az. Muazzam bir diisis var.
Mesela Almanya'da buglin sanayi sektoriindeki bircok
sirkette haftalik calisma suresi 35 saatten bile daha
az ve bu insanlar verimli bir sekilde calisiyor. Sunu de-
mevye calisiyorum; ozel sektorde siz bir insana aksam
yediye, sekize kadar calis dediginiz zaman o insan

ge¢ saatte evine gidiyor, yemegini yiyor ve uyuyor. Bu
insan ertesi gin ne kadar verimli calisabilir? Bu ger-
cekten cok biiyiik bir soru isareti. i;sverenlerin bunu
gormesi lazim. Aksam yediye, sekize kadar calisan

AKSAM YEDIYE,
SEKIZE KADAR
_ CALISAN BiR
INSAN ERTESI

GUN OGLENE
KADAR ONCE
KENDINE
GELMEYE
CALISIR. BURADA
VERIMLILIK
BULAMAZSINIZ.
MOTIVASYON
DA OLMAZ.
TURKIYE'DE

BU CiDDI BiR
PROBLEM.
INSANLAR
YETERINCE
UYUYAMIYOR,
AILELERIYLE
YETERINCE

_ VAKIT

_ GECIREMIYOR,
OZEL HAYATLARI
COK FAZLA

YOK. iS-AiLE
DENGESINI
SAGLAYA-
MIYORLAR

_ VESizBU
INSANLARDAN
VERIMLILIK
BEKLIYOR-
SUNUZ.

bir insan ertesi glin 0glene kadar
once kendine gelmeye calisir.
Burada verimlilik bulamazsiniz.
Motivasyon da olmaz. Tirkiye'de
bu ciddi bir problem. insanlar
yeterince uyuyamiyor, aileleriyle
yeterince vakit geciremiyor, 6zel
hayatlari cok fazla yok. is-aile
dengesini saglayamiyorlar ve siz
bu insanlardan verimlilik bekliyor-
sunuz.

Dinyada ¢alisma saatleri azal-
dikca calisanlarin verimliliginin

de arttigi gordldl ve bu insanlar
refahlarindan bir taviz vermeden
calisma saatlerini diistrebildiler.
Biz de calisma saatlerini diisi-
rirsek boyle oldugunu gorecegiz.
Calisma saatlerinin azalmasi hem
bir ihtiyag hem de bir zorunluluk.
Bakiniz, Tlrkiye'de bilgisayar tek-
nolojisi yokken, 1990'lardan once
bir muhasebeci 10 tane firmanin
muhasebe islerini yapmak i¢in ne
kadar vakit harciyordu, bugtin ne
kadar vakit harciyor? Bu aslinda
iyi bir sorudur. Sadece muha-
sebeciler icin degil tabii ki. Cogu
meslekte verimlilik hizl bir sekil-
de artti ve artmaya devam ediyor.
Ve insanlarin o kadar ¢alismasina
gerek olmayan bir atmosfer gide-
rek daha fazla kendisini hissetti-
riyor. Nehirde ters yone yiizmeye
calismamak lazim.

KADIN
iSTIHDAMI

Peki, istihdam piyasasinda bas-
ka ne gibi noktalar sorunlu bir
yapi arz ediyor?

Simdi kadinlarin istihdami me-
selesi gercekten 6nemli. Sana-
yilesmis ve gelismis tlkelerde
kadinlarin istihdam dizeyinin
artmasinda kismi sureli isler
anahtar bir role sahip oldu. Buglin
baktigimizda kismi sureli isler
temelde bir kadin fenomenidir.
Bu ne anlama geliyor? Bakin
Hollanda'da kadinlar blyiik oran-
da kismi sireli islerde calisiyor

ve yapilan calismalara gore bu
kadinlarin yiizde 97'si kismi streli
bir iste calismaktan memnun. Bu
noktada baktigimizda Turkiye'de
kadin istihdaminin 6niindeki en
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biiyik engel kismi sireli islerin az
olmasidir.

ikinci en biiyiik engel ise kadinlara
has durumlarin is Kanunu'nda ve
is dinyasinda yeterince dikkate
alinmamasidir. Mesela annelik
izni, dogum izni gibi. Tlrkiye'de
dogum izni noktasinda OECD
llkeleriyle cok ayrismiyoruz,
fakat annelik izni noktasinda
ciddi sekilde ayrisiyoruz. OECD
llkelerinde dogum izni ortalama
19 hafta iken Tirkiye'de 16 hafta.
Annelik izni ise OECD lkelerinde
66 hafta iken bizde sadece 26
hafta. Dahasi, dogum sonrasi
toplam Ucretli izin stiresi OECD
Ulkelerinde 55 hafta iken bizde
sadece 16 hafta. Bizde hem
toplam izin hem de Ucretliizin
suresi cok az. Bu sekilde kadin
istihdamini nasil artiracaksiniz? O
zaman bizim annelik izin suresini
uzatmamiz gerekiyor ve bunu da
Ucretli yapmamiz gerekiyor.

Bakin bununla da kalmiyor
problemler. Kadinlarin aileleri-
ne, kendilerine ve cocuklarina
yeterince vakit ayirabilecekleri
sekilde bir istihdam piyasasi
ortaya ¢ikarmamiz gerekiyor.

Bu konuda
toplumsal
konsensiisiin
saglanmasi
gerekiyor. Burada
iic kesim var:
Sirketler, devlet
ve calisanlar.

Bu ii¢ kesim
birlikte aynmi
masada ortak
karar alarak

bu doniigiime
imza atmak
durumundadir.
Ben inaniyorum
ki bu doniisiimiin
saglanmasi
durumunda
issizlik Tiirkiye'de
problem olmaktan

Ama birakin kadinlarda istihdami artiracak ekstra politi-
kalari, bugtin Tirkiye'de kadinlarda asiri calismanin epey
yaygin oldugu gortllyor. Bu durum kadinlara zarar veri-
yor. Ayrica kadinlarda evlenmenin dtelenmesine neden
oldugu gibi evlilikte de ailenin ve cocuklarin zarar gorme-
sini beraberinde getiriyor. Peki, buradan verimlilik cikar
mi? Cevap acik, degil mi? Kadin istihdami hususundaisin
Uzlicl yani ise buittn bu hayati noktalarin neredeyse hig
konusulmamasi. Bu durumu cok sasirtici buldugumu
ifade etmeliyim.

Son olarak, calisma siirelerinin azaltiimasi noktasinda
nasil bir yol haritasi izlenmeli?

Calisma stirelerinin bir anda azaltiimasi ne dogru olur ne
de gercekci. Bunun (g ila bes yillik bir stirece yayiimasi la-
zim. Bu siirecte yol haritasinin iyi olusturulmasi gerekiyor.
Bunun iyi calisiimasi lazim. Her boyutun dikkate alinmasi
gerekiyor. Gegisin de olabildigince sorunsuz gercekles-
mesi lazim. Fakat bazi sorunlar yasanacaktir, bundan ka-
¢cis yok. Bunlari da ¢ozmek gerekiyor. Gergeklesecek olan
bu donusiimde devletin sirketlere tesvikler saglamasi iyi
olacaktir. Yine, dénlisimi benimseyen sirketlere ABD'nin
1933'te yaptigl gibi bir vatanseverlik nisanesi verilebilir.

Ayrica arzu edilen donisimin gergeklesebilmesi nokta-
sinda sirketlere; calisanlarin haftada ortalama kag saat
calistig), kag saat fazla mesaiye kaldigy, fazla mesailerin
yuzde kaginin 6dendigi ve sirkette kismi sireli calisanlarin
toplam calisanlara oraninin ne oldugu gibi "anahtar” veri-
leri faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde yayinlama
zorunlulugu getirebilir. Hatta bu dlciitler cercevesinde
endeksler olusturularak firmalarin s6z konusu dénlstime
ne olclide “destek” olduklari ilan edilebilir.

Kismi stireli isler zaten bu yiizden cikacak.

kadinlar icin 6nemli. Bunun yani - Yine, bu konuda toplumsal konsenstisiin saglanmasi ge-
sira tabi ki kadinlarin ciddi bir kis- rekiyor. Burada Uig kesim var: Sirketler, devlet ve galisan-
mi tam zamanliislerde calisiyor lar. Bu (¢ kesim birlikte ayni masada ortak karar alarak
ve calisacak. Iste burada da tam bu doniisiime imza atmak durumundadir.

zamanli ¢alisan kadinlara uygun

bir is ortami olusturmamiz lazim. Ben inaniyorum ki bu déniisiimiin saglanmasi durumun-
Mesela belirli bir dlcegin tizerin- da issizlik Tirkiye'de problem olmaktan gikacak. Bitln bu
deki sirketlere kres zorunlulugu degisiklikler Turkiye'de istihdam piyasasini biyik oranda
getirilmesi gerekiyor. Bu gercek- degistirecek ve normallestirecek. insanlarin hayati biiyiik
ten 6nemli bir ihtiyac. Bakin, bu oranda degisecek. Eskisine gore daha mutlu, huzurlu ve
politika bile resmi hatiri sayilir verimli olacaklar. Tirkiye ekonomisi de dogal olarak bu
oranda degistirir. donusiumden ciddi oranda istifade edecek.

KRITER Ocak 2020 www.kriterdergi.com



